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INTIMNA ISPOVIJEST ANDREJE ZLATAR VIOLIC \’ &

PUNA SAM
STRASTI KAO
DA JE '68.

Vratila sam se u
politiku zbog izazova.
Jako volim to sto radim.
Kolicina strasti je
velika, i u nasoj ekipi
ulazemo sebe u cijelosti




NOVA GODINA
Bor nisam okitik sve
i iz Bodkica, nisam

akvome drusivu
nego smo donia, i o
i se svida




inistrici kulture Andreji Zla-
tar Violi¢ protekla godina,
prva godina mandata, nije
bila laka. Pratili su je klasi¢ni
napadi zdesna i ocCekivani

slijeva, jer na ljevici ima znane, stare oponente.
U 2012. stekla je i nove: zamjeraju joj da je dosla
kao ljevicarska zvijezda — a sad se trudi Sto bolje

nauciti realpolitiku...

Andrea Zlatar u ovom je intervjuu objasnila
kako u sebi spaja ono 5to stvarno i jest tesko
spojiti - sveugilisna profesorica vs. ministrica,
ljevicarka vs. flanica liberalne stranke... I bila
je pritom jasna: ono $to u politici nije znala
namjerava nauiti, ono zbog ega je u Mini-
starstvo dosla namjerava provesti.

' Stoste radili za Bozicne praznike, $to Ce-
te raditi za Novu godinu?

- Na Badnjak smo dugo radili u Ministarstvu,
jer smo dovrSavali popis mogucih investicij-
skih projekata u kulturi za fondove EU. Kako
nam je oko 13 sati, kad smo ispunjavali Excell
tablice, pao sistem, ostali smo u Ministarstvu
negdje do Cetiri. Nakon toga bila sam doma,
sasinom i suprugom, na BoZi¢ sa Sirom obite-
lji. Bor nisam okitila sve do iza BoZica, nisam
mogla naci nakit. Na Staru godinu ¢e to biti jod
osobnije, jer Bosko i ja nikad ne slavimo Novu
godinu ni v kakvome drustvu, negosmo doma
ito nam se svida. Sin je vec godinama u tom
smislu samostalan,

M Zasto za Novu godinu ne idete van?

- To je posljedica uskladivanja karaktera.
Slavila sam s prijateljima, sad bih to nazvala
~*“u mladosti”. Kako mi nemamo neki veliki
krug prijatelja koji bi voljeli prigodne zabave,
a Bosko je iznimno zatvoren covjek, valjda
smo sve skupa isli dva puta na proslavu Nove
godine. Niti na jedan sluzbeni dofek u vrijeme
kad sam vodila kulturu u Gradu Zagrebu, a
Gradsko poglavarstvo je docekivalo Novu go-
dinu u Gradskoj kavani, nisam isla. Naprosto
to ne pripada nasem nacinu, najveci stupanj
“javnosti” su odlasci na premijere. Drustveni
dogadaji stvaraju previSe napetosti.

B U kojem smislu napetost?

- U jednom kratkom vremenu treba kon-
taktirati s mnogo ljudi. Za mene je to nela-
godno. Premijere svoga supruga idem obicno
gledati dan unaprijed, da predstavu emotivno
prozivim ranije, da mogu biti stalozena na
premijeri. Naravno da je sve jod slozenije kad
obnasas neku javnu funkciju, tada privatnost
treba potisnuti. A ja naprosto ne mogu samo
formalno pozdravijati ljude, povrsno i meha-
nicki se rukovati. Ne mogu biti samo funkcija.

Ponekad Zelim fizicki pobjei iz takvih situa-
cija, pojavi se ono unutarnje pitanje “a §to ja
zapravo ovdje radim”.

W U privatnim situacijama, koliko vasih
misli ipak odlazi na posao?

- Vremenski gledano, privatnost je svedena

nadva-tri sata dnevno, ai touglavnom prove-
demou razgovoru o politici. 1tos osobama ko-
je su intelektualno kapacitirane i opozicijski
orijentirane, pa neprestano moram objasnja-
vati kako stvari izgledaju iz moje perspektive,
§to Vlada radi. Idealno bi bilo da izmedu posla
i kuce postoji meduprostor samoce, jer je i
politika, makar to tako vjerojatno ne izgleda,
u biti vrlo osamljenicki posao. Moras biti sam
sa svojim problemima i odlukama, i sam se s
njima suociti. Jedini prostor bijega su poneka
knjigaifilm.
W Zadnjih mjeseci imate sve vise opozicio-
naraiujavnosti,azanimaju me oniizredo-
vavasih dojucerasnjih istomisljenika. Cuje
se rijec “razocaranje” kad je rije¢ o vasim
ministarskim potezima, jer dosli ste kao,
recimo, ljevicarska zvijezda.

- Prva stvar koju sam shvatila kad sam dola
u Ministarstvo je da sam postala ministrica
u Vladi Republike Hrvatske i pozicija moje
odgovornosti je nesto sasvim drugo od pozi-
cije nezavisnog intelektualca, sveuéiliSnog
sno razmisljanje, ono $to smo zvali “kritikom
svega postojeceg”. Medutim, u prostoriji u
kojoj razgovaramo u Ministarstvu kulture,
najvaznija je karta Hrvatske, s cavlicima za-
bodenim u sva mjesta gdje smo suradnici i ja
bili proteklih mjeseci i gdje smo dogovarali
projekte. Ne radi se tu o $oku zbog promje-
ne pozicije iz akademskog prostora u izvrinu
viast, nego iz zagrebacke u poziciju cijele Hr-
vatske. I to mi prilicno relativizira kritike, jer
su manje-vise upisane ili izgovorene unutar
zagrebacke vizure... Sto se tice pridjeva “Jje-
vigarsko”, nije me nikad smetao. Radila sam
na “ljevicarskom” fakultetu, pa u “ljevicar-
skim” novinama... - sve su to vec dugovjecne
etikete koje nemaju veze nitis nasom politic-
kom stvarnodcu, a jo§ manje s ideologijskim

DRUSTVENI DOGADAJI
MI STVARAJU PREVISE
NAPETOSTI. NE MOGU
SAMO FORMALNO
POZDRAVLJATI LJUDE,
POVRSNO | MEHANICKI
SE RUKOVATI. NE MOGU
BITI SAMO FUNKCLJA.
ZATO OD SVIH JAVNIH
DOGADANJA ODLAZIM
SAMO NA PREMIJERE



konceptima. Ovo je vlada lijevoga centra, a
vrednoteiljevicei liberalizmasu pitanja civili-
zacijskog dosegaa ne politickog opredieljenja,
kao Sto je pitanje antifasizma, neosporivosti
ljudskih sloboda i osobnih odabira, a isto tako
javnog dobra, u $to ve¢ desetljecima ulaze ob-
razovanje, zdravstvo, socijala, dok su kultura
imediji cesto otvorena pitanja.

M Jurica Pavicic, koji se uvijek trudi biti
racionalan, ujednoj je kolumni napisao da
onu staru Andreu vise ne prep j

teret odgovornosti za neuspjeh. Ako se sum-
nja u ispravnost odluka koje donosim, u naj-
manju ruku sam duZna objasniti i argumen-
tirati stavove. Pa i ja se, kad vidim negativno
intoniranu naslovnu stranicu, bez obzira je li
to¢na ili nije informacija koju Salje, pitam -
§to je tu moja pogreska?

B Na primjer?

- Kad je plasirana informacija da Ministar

stvo kulture nije osiguralo novac za poticaje
za snimanje stranih filmova u Hrvatskoj. To

kao daje nesto uslou vas - jer da ste previ-
$e podlozni politickim Sefovima.

-Toje ofigledno, kao ministrica sam ¢lanica
Vlade a ne nezavisna sveudilisna profesorica.
To pretpostavlja slaganje s nacelima i smjer-
nicama na kojima Vlada radi. Unutar Vlade
nisam izloZena pritiscima, ali kompromise
poput priviemenog smanjivanja spomenicke
rente moram prihvatiti. S druge strane postoji
stranacka pripadnost koja takoder obavezuje.
1ja, kad gledam da je HNS pao u postocima na
3.3.5a3,3 na2,7 - pitam se gdje je tu moj udio,

je bila negativna, a netoéna informacija. Sve-
jedno. Tu Stetu ne mozes vise popraviti. De-
mantiji zapravo uopce ne izlaze, ili su sasvim
irelevantni... I naravno da se pitam kako smo
trebali postupati da do toga uopce ne dode,

B No, vratimo se pitanju: nije li se od vas
ocekivalo da cete biti drugacija ministri-
ca kulture?

- Biti drugacija ministrica, u smislu da mije-
njam procedure funkcioniranja reprezenta-
tivne demokracije, to ne mogu. Jesam li ipak
po nedemu drugacija od prethodnikailime u

potpunosti apsorbirala funkcija ministrice?
Misliti nisam prestala, a postoje i znakovi da
se percepcija rada MK u ovoj godini promije-
nila. Recimo, dugo je vec obicaj da se za Novu
godinu radi pregled najboljih kulturnih do-
gadaja, medutim ove godine mediji su se prvi
put usmijerili ne na ono $to se u kulturi dogo-
dilo, to su umjetnici i kulturnjaci proizveli, a
dogodilo se jako puno dobrih stvari, nego se
usmijerili na rad ministarstva, a posebno na
rad ministrice. Drugim rijecima, prije se nije
propitivaosustav, jer je bilo jasno da se sustav
nece mijenjati,

B je li vam tedko kad vas kritiziraju isto-
misljenici?

-Ne. Dolazim iz sveucilisne sfere, u kojoj je
elementarna pretpostavka jednakost sviju,
svi smo kolege, i mozemo si sve reci. Nau-
¢ena sam od prvih tekstova u Studentskom
listu, potetkom 80-ih, daje netko proviv mog
misljenja. Danas me ne pogadaju kritike, po-
gada me koli¢ina nerazumijevanja, a to znaci

nemoc i nedostatnost objasnjavanja, da raz- %



Y jasnimo o emu se radi. Ako usporedim ova
iskustva s iskustvom rada u Gradu, moram
reéi smo i tada, 2005., dozivjeli velik poraz.
lako smo najviSe energije usmijerili u razvoj
nezavisne scene, a tada su sredstva za kulturu
rasla, oti8li smo sa sjenom neuspjeha i kritike
upravo s te scene. Naravno da ostaje pitanje
kako odgovarati na kritike, Na onaj dio ko-
ji dolazi iz klijentelisticki umreZenih ekipa
uopée ne kanim odgovarati, kao niti voditi
personalne polemike. Definirati probleme i
argumentirati stavove, to da.

W Tako mislite nakon $to ste za sebe, od
Sefice svoje stranke Vesne Pusic, culi da
ste “neiskusni i naivni” u politici, pa ce-
te naugiti...

~ Nisam profesionalna politicarka, to je bar
jasno. Naravno da moram nadoknaditi nedo-
statak politickog iskustva i svladati procedure,
poput saborskih izlaganja, koje ne poznajem
dovoljno. Ali moja je ideja u svemu ovome da
moramo podici razinu politicke kulture, i na-
pamet mi ne pada u&iti tehnike politikantske,
demagoske, privatizirajuce prakse. To su sve
razlozi zbog kojih je politika postala krajnje
moralno suspektnim poslom, a ne onim $to
bi trebala biti - bavljenje javnim dobrom. Tu

participativne politike i nagine ukljucivanja
gradana u politicki Zivot.

m 5to vas je navelo da se, nakon negativ-
nog iskustva u Gradu, vratite u politiku?
1li ¢ete to modi priznati tek nakon 20 go-
dina u svojim memoarima?

- Izazov, Mugkarci bi, valjda, rekli adrenalin.
Volim nove poslove. Mozda, ako ikad budem
pravila Zivotni saldo {u $to bad i ne vjerujem
jer nisam osoba koja se okrece unazad), nece
ispasti da je ovo moj Zivotni izazov, ali to je
za mene apsolutno izazov, izazov mi je svaki
dan, i jako volim to 5to radim. Koli¢ina strasti
jevelika, iu ekipiu kojoj jesmoulazemo cijele
sebe, svu snagu. Bas sportskim rjecnikom, ne
ratnickim, Ne bih uopce rekla “mise borimo”,
“mi éemo izgubiti ili pobijediti”, ne Gitam poli-
tiku kao ratnicki diskurs. Mene sve to zanima
kao proces promjene. Ministarstvo kulture
jest samo jedno od ministarstava u Vladi, s
udjelom u proracunu ispod 0,7 posto, ali se
razlikuje po prostoru kojim se bavi. To je po-
tencijal umjetnicke i kultume promjene, koje
mogu pomaknuti granice slobode. Na namaje
da omoguéimo da se taj prostor prosiri. Prostor
2a disanje, kako kaze Updike &iji smo citat
koristili na novogodisnjim Zestitkama.

radu, da bismo krenuli u sustavne promjene
zakonodavstva u kulturi.
M Necete se predomisliti, potvrditi Anu
Lederer?

- Ne mogu pristati potvrditi osobu koja
u dva mandata nije rijesila stvari koje sada
smatra najvecim problemima: pitanje druge
scene i pitanje mobilnosti u zapo8ljavanju,
naro€ito umjetnickim zanimanjima gdje po-
stoji raniji izlaz iz karijere, kao §to su plesadi,
plesatice, dio orkestra... Ako netko u osam
godina, kad jeimao potporuigradaidrzave,u
vrijeme kad je bilo sredstava za gradnju, to ne
rijesi, nemam razloga dati povjerenje sada. To
uopée sad nije pitanje repertoara, je Ii to krle-
zijanski teatar ili ne. I to nije samo problem
Ane Lederer osobno nego i velikog broja rav-
natelja koji su pasivni i ocekuju da im gradska
poglavarstva i ministarstva rjeSavaju njihove
probleme. K tome ravnatelje nitko ne pitaza
rezultate, oni ne odgovaraju nikome, $to je
zastraSujuce. Financiranje ustanova dosad
nikad nije bilo vezano uz umjetnicke rezul-
tate. Dapade, stvarao se dojam da ce oni koji
su financijski uspjesniji biti kaznjeni smanje-
njem proracunskih sredstava. To mijenjamo!
Uveli smo sistem da se nitko uopce ne moze

IDEALNO BI BILO DA 1ZMEDU POSLA | KUCE
IMAM NEKI MEDUPROSTOR SAMOCE, JER JE |
POLITIKA, MAKAR TO TAKO VJEROJATNO NE
1ZGLEDA, U BITI VRLO OSAMLJENICKI POSAO

se pojavljuje i pitanje rodne razlike u politici,
u kojoj vidim moguée pomake, promjene u
klasi¢no definiranom muskom polju moci.
Odgode kvotiranja ne smatram dobrim, ali ce
dati vremena i za jedno zasad samo na civilnoj
sceni otvoreno pitanje, a to je pitanje Zenske
solidarnosti u javnoj sferi.

W Vi ste u studentskoj pobuni na Filozof-
skom fakultetu bili uz studente.

- Bila sam i jos uvijek jesam u Akademskoj

solidarnosti, i zagovaram njihove stavove.
M Jedan odstudentskih zahtjevabilaje ne-
posredna demokracija, a vasa stranackae-
fica, Vesna Pusic, protiv je npr. referendu-
ma. Kako pomirujete taj konflikt?

- Prvo, studentske, kulturnjacke i umjet-
nicke grupe su po definiciji avangarda, dakle,
postavljaju cilj koji je postavljen u perspekti-
vi, kao ideja, ideal. Sjetimo se slogana ‘68-e
- “Budimo realni, traZzimo nemoguce”. Nije
moguce parlamentarnu ili reprezentativnu
demokraciju zamijeniti neposrednom demo-
kracijom jednom odlukom. Medutim, postoje
medustupnjevi, i vi biste se vjerojatno izne-
nadili kad biste pro¢itali novije dokumente
na kojima je HNS radio, u kojima upravo Ve-
sna Pusi¢ u polititke prioritete stavlja oblike

M Je li vam se malo s vremenom svidjela
i mo¢ koju imate, koliko god da je ogra-
ni¢ena?

- Ne, to mi je vrlo neugodno. Recimo, sad
ljudi od 65 u Ministarstvu kulture moraju i¢i
u penziju, i cijela jedna generacija vrijednih i
sposobnih ljudi koji jos mogu raditi upravo je
otisla u mirovinu. Meni je to bilo tesko potpi-
sati... Ne volim konzumirati moc. [z toga Sto
je nevolim, i, dapace, i ne zelim konzumirati,
dolazi do kritika na moj racun: dasam preme-
kana, preosjetljiva za taj posao. Pozicija odlu-
civanja daje operativnu mo¢, mogucnost do-
nosenja racionalnih odluka koje imaju jasnu
svrhu. I posebno, treba razlikovati autoritet od
autoritarnosti. Iznimno ne volim autoritaran
tip ponasanja.

W Osjecate li kao svoj neuspjeh to §to niste
promijenili vodstvo HNK?

- Ne, zato §to je zakonskim odredbama
propisano da se Ministarstvo kulture i Grad
Zagreb moraju usuglasiti oko zajednickog
kandidata za intendanta. Tu treba strpljenja.
Vidjet ¢emo to ce biti na izborima, $to mo-
Zemo napraviti sa zakonom. Nisam pristalica
stalnih izmjena i dopuna zakona, u nacelu
cekamo temeljne smjernice novog Zakona o

javiti za financiranje ako nema strategiju, a
da nece uopce dobiti sredstva ako nema do-
bru strategiju. Nekima smo vratili strategiju
na doradu, Umjetnicka radna mjesta moraju,
ibit ¢e, mobilna i fleksibilna. Sadasnji model
istovremeno ko¢i kreativnost i stvara para-
lelni sustav. U cijelom procesu financiranja
mora evaluacija postati kljuénim Kriteri-
jem. I, ne znaci da evaluacije ne moZe bitiiu
knjiznicama i arhivima. Znam da ¢e me sad
napasti da sam upala u zamku kompetitiv-
nog neoliberalnog pristupa...

W Mozda bas mladi kolege iz dvotjednika
Zarez? Doduse, javno se percipiraju kao
va$ podmladak, a vi ste Zarez i osnovali,
ali svi su oni, barem po samorazumijeva-
nju, ljevicari,

- Kroz Zarez su prosle mnoge generacije,
toénije - Zarez su oblikovali oni koji su u nje-
mu radili i pisali. Nikada nije bio isti, pro§ao je
kroz barem tri razli¢ite urednicke koncepcije.
Citam ga iz tih tekstova utim, i u tom smislu,
nisu oni moj podmladak nego uitelji. Oni se
bore za artikulaciju stavova, za emancipator-
ske prakse, za javnu sferu - u vremenu koje
sve izjednacava, a javni prostor izjednacuje sa
shopping centrima. o



