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EUROPSKA STRATEGIJA ZA KULTURNU BASTINU U 21. STOLJECU

Preporuka Odbora ministara drZavama ¢lanicama u vezi s Europskom strategijom za kulturnu bastinu
u 21. stoljecu

(Usvojio Odbor ministara 22. veljace 2017., na 1278. sastanku zamjenika ministara)
Odbor ministara Vije¢a Europe, u skladu s uvjetima iz ¢lanka 15. b Statuta Vije¢a Europe,

Smatrajuci da je cilj Vijeca Europe ostvariti vece jedinstvo medu svojim Clanicama te da se taj cilj moze
ostvariti zajednickim djelovanjem na podrucju kulture i kulturne bastine;

Uzimajuéi u obzir pionirski rad Vije¢a Europe na podru¢ju kulturne bastine, i posebice, Godine europske
graditeljske bastine organizirane 1975. godine, koja je zakljuCena usvajanjem Europske povelje o
graditeljskom nasljedu (Charter of Amsterdam), sto je na europskoj razini povecalo svijest o vaznosti bastine i
usvajanja integriranih politika u vezi s bastinom u svim drzavama ¢lanicama;

S obzirom na nezamjenjiv doprinos stru¢njaka za bastinu koja se ogledaju u mnogim konvencijama, provedbu
i pracenje koji su u nadleznosti drzava ¢lanica Vijeca Europe, u suradnji s relevantnim dionicima, posebno u:

- Europskoj kulturnoj konvenciji (ETS br. 18), koja je potpisana u Parizu 19. prosinca 1954. godine;

- Konvenciji o zastiti arhitektonskog blaga Europe(ETS br. 121), koja je potpisana u Granadi 3.
listopada 1985. godine;

- Europskoj konvenciji o zastiti arheoloske bastine (revidiranoj) (ETS br. 143), koja je potpisana u
Valletti 16. sijecnja 1992. godine;

- Konvenciji o europskim krajobrazima (ETS br. 176), koja je potpisana u Firenci 20. listopada 2000.
godine;

- Okvirna konvencija Vije¢a Europe o vrijednosti kulturne bastine za drustvo (CETS br. 199), koja je
potpisana u Faru 27. listopada 2005. godine;

NaglaSavajuci doprinos tih konvencija u izradi temeljnog referentnog okvira za nacionalne politike u podrucju
kulturne bastine;

Uvjereni da zaStita, ocuvanje, promicanje i unapredenje kulturne basStine pomazu u izgradnji povezanijih i
pravednijih drustava, na temelju nacela koja predstavljaju zajednicko nasljede naroda Europe;

Uvjereni da politike u podrucju bastine pridonose pobolj$anoj Zivotnoj okolini i kvaliteti zivota Europljana, te
da igraju znacajnu ulogu u ja¢anju drustvene strukture i gospodarskog napretka;

NaglaSavajuci da upravljanje kulturnom bastinom, na temelju nacela demokracije i ljudskih prava, predstavlja
izazov za sva drusStva ne samo u Europi, ve¢ i u cijelom svijetu, te da europski pristup moze pomoci ojacati
uskladenost i u¢inkovitost mjera koje svaka drzava ¢lanica treba usvojiti;
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Odlu¢ni slijediti Deklaraciju iz Namura, usvojenu na 6. Konferencija europskih ministara odgovornih za
kulturnu bastinu (Namur, 23. i 24. travnja 2015. godine);

Podsjec¢ajuci na kona¢nu izjavu sa 10. Konferencije ministara kulture Vije¢a Europe (Moskva, travanj 2013.)
koja potvrduje ulogu Vijec¢a Europe kao izvanredne paneuropske organizacije u podrucju kulture;

Svjesni odluc¢ujué¢eg doprinosa drugih medunarodnih organizacija, a posebice UNESCO-a, zastiti, ¢uvanju,
oCuvanju i unapredenje bastine, te pozdravljajuéi inicijativu Europske komisije! da 2018. godinu proglasi
Europskom godinom kulturne bastine;

Uzimajuéi u obzir da kulturna bastina predstavlja bitan stup kulture i da se oba podrucja suocavaju s istim
izazovima;

Uzimajuéi u obzir da proracunski i ljudski resursi, i na europskoj razini i na razini nekih drzava ¢lanica, nisu
viSe dostatni za oCuvanje i obnovu europske bastine, te da ne mogu osigurati da se bastina prenese u nasljede
budué¢im generacijama;

Uzimajuéi u obzir Europsku strategiju za bastinu za 21. stoljece, koju je izradio Upravni odbor za kulturu,
bastinu i krajobraz (CDCPP), na temelju zakljuaka europskih ministara odgovornih za kulturnu bastinu, te
prepoznajuci njegovu vaznost i vrijednost za sve drzave Clanice i za drzave koje nisu Clanice, koje su stranke
Europske kulturne konvencije;

Smatraju¢i da je razmjena prakse i konkretnih iskustava izmedu drzava ¢lanica jedna od glavnih karakteristika
Strategije, Sto im omogucuje da inspiriraju jedni druge i time olakSaju provedbu strategije,

1. Preporucuje da vlade drzava clanica:

i. prihvate i provode strategiju u dodatku ovoj preporuci, na odgovaraju¢im razinama upravljanja, u
skladu s njihovim vaze¢im nacionalnim zakonskim propisima i praksom;

ii. usto vecoj mjeri proslijede strategiju medu vladinim i nevladinim dionicima, regionalnim i lokalnim
tijelima, stru¢njacima, lokalnim udrugama i civilnom drustvu, te ih potaknu na aktivnije promicanje
ucinkovite provedbe strategije 1 ostvarenje njezinih ciljeva;

iii. iskoristiti, ako je to prikladno, primjere dobre prakse evidentirane i azurirane u HEREIN sustavu

iv. osigurati daljnje aktivnosti nakon procesa evaluacije, koje su sastavni dio strategije i njezine
provedbe;

2. Poziva drzave stranke Europske kulturne konvencije koje nisu ¢lanice Vije¢a Europe da korite
Strategiju kao referentni dokument i da ga prate, u skladu s vlastitim pravnim sustavom i praksom;

3. Pozdravlja inicijativu Europske komisije da 2018. godinu proglasi 'Europskom godinom kulturne
bastine', te potice sinergiju s provedbom ove Strategije.

1 Stavak se u suprotnom moze izmijeniti na sljedeci nac¢in: podrzati odluku Vijec¢a i Europskog parlamenta da 2018. godinu
proglasi Europskom godinom kulturne bastine.
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Dodatak preporuci CM/Rec(2017)1

PREDGOVOR

Europsku strategiju za kulturnu bastinu za 21. stoljece treba promatrati u kontekstu promjena koje su se
dogodile u nacinu na koji se pojam bastine poima, ukorijenjenom u samoj povijesti Europe, osobito tijekom
18.1 19. stolje¢a. Moglo bi biti korisno u ovom trenutku podsjetiti na neke od znacajnih prekretnica u slozenoj
povijesti tog pojma i politika vezanih uz bastinu koje otkrivaju zajednicke trendove i jasne razlike u raznim
drzavama Europe, a koje su rezultat posebnih okolnosti u svakoj drzavi i odnosa te drzave prema s bastini i
povijesti.

Vrijednosti naslijedene iz razdoblja antike ponovno su otkrivene i daje im se vaZznost u renesansi i
prosvjetiteljstvu, posebno kroz rimsku i papinsku tradiciju, te se zastitom bastine bavi u javnoj, vjerskoj i
privatnoj sfere u cilju ocuvanja i prenosSenja predmeta, rituala i ostavstina iz proslosti budu¢im generacijama.
Od 17. stolje¢a nadalje, uceni "sakupljaci starina" u cijeloj Europi sastavili su zbirke svih vrsta predmeta,
uspostavili prve muzeje i osnovali u¢ena drustva. Neke drzave, poput Svedske, u to su vrijeme usvojile
sluzbene naputke. Francuska revolucija oznacila je prekretnicu, sa svojim kontradiktornim mjerama — koje su
podjednako unistavale i Stitile — i turbulentnim dogadanjima, kao $to su pljackanja nakon nacionalizacije
Imovine.

Zatim su se ukljucili intelektualci. Godine 1799., Goethe je afirmirao pojam kolektivnog vlasnistva i zastite
bastine: "Sva umjetnicka djela kao takva pripadaju cijelom ljudskom rodu i vlasnistvo nad njima
podrazumijeva obvezu da ih se ocuva"2 Godine 1825., Victor Hugo je u svom pamfletu pod naslovom "Rat
protiv uni$tavatelja” napisao: "Dvije su stvari bitne za neku gradevinu: njezina namjena i njezina ljepota.
Njezina namjena pripada vlasniku, a njezina ljepota cijelom svijetu. Unistiti je stoga znaci prekoraciti svoje
pravo‘®. Plodovi prosvjetiteljstva — kao $to su muzeji umjetnosti, znanosti i tehnologije — postali su dostupni
javnosti u velikom broju drzava. U Francuskoj se taj se proces institucionalizacije razvijao s obrazovnhom
namjenom, istovremeno s procesom nacionalizacije imovine.

U 19. stolje¢u, Europa je podijeljena na suprotstavljene narode, a nacionalisticki pokreti, a zatim i revolucije
godine 1848., nastojali su opravdati i ojacati postojanje drzava, od kojih su neke tek nastajale dok su druge bile
suoCene s prijetnjom. Ljudi su se okrenuli pro$losti u potrazi za vlastitim identitetom. Postupno je nastao
zaokret od ideje spomenika u sjecanje na neku osobu ili dogadaj (od latinskog monumentum - memorijalna
struktura, koja se temelji na glagolu monere - podsijetiti) do ideje spomenika koji ima povijesnu i umjetnicku
vrijednost. Diljem Europe, poceli su se graditi temelji nacionalne politike koje se bave bastinom. Sastavljeni su
inventari, nakon ¢ega su doneseni zakoni koji su malo po malo utvrdili propise iz podrucja zastite, ocuvanja i
unapredenja.

Pocetkom 20. stoljeca, Austrijanac Alois Riegl predstavio je prijedlog tipologije spomenika u skladu s nizom
vrijednosti koje im je pridavao. Naglasak je stavio na pojmove oCuvanja i restauracije. Navedena nacela
kasnije su uklju¢ena u sva nacionalna zakonodavstva Europskih drzava, te predstavljaju ste¢evinu od koje sve
drzave Clanice Vijeca Europe imaju Koristi.

Godine 1931., prvi Medunarodni kongres arhitekata i tehnicara koji se bave povijesnim spomenicima odrZan je
u Ateni i na njemu je usvojena Osnivacka povelja, koja je potvrdila ranije definirana Rieglova nacela.
Preporuceno je da se pri bilo kojem koriStenju spomenika treba postovati njihova povijesna ili umjetnicka
priroda, te da se posebna pozornost posveti spomenicima i okolini pri bilo kakvom planiranju razvoja;

2 Goethe J. W. (von) (1799), Propylaen. Eine periodische Schrift, Tubingen, citiran u Swenson A. (2013), The rise of
heritage. Preserving the past in France, Germany and England, 1789-1914, Cambridge University Press, str. 278.

3 Hugo V, Sur la destruction des monuments en France (1825), dans: Guerre aux Demolisseurs, Revue des deux mondes,
tom 5 (1832), str. 607-622.
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NaglaSena je vaznost suradnje izmedu kustosa, arhitekata i znanstvenika te je na kraju upuéen poziv na
medunarodnu suradnju, po prvi puta u podru¢ju "umjetnicke i arheoloSke bastine". Specifi¢an kontekst
poslijeratnog razdoblja i rad koji je obavio UNESCO kako bi spasio znamenite spomenicke cjeline diljem
svijeta, potaknuli su navedene stru¢njake i njihove nasljednike na Drugom medunarodnom kongresu arhitekata
1 tehnicara koji se bave povijesnim spomenicima, odrzanom u Veneciji 1964., da uspostave Medunarodno
vijece za spomenike i spomenicke cjeline (ICOMOS), i to na prijedlog UNESCO-a. Na drugom je Kongresu
usvojeno 13 rezolucija, od kojih je prva Medunarodna povelja o oCuvanju i restauraciji spomenika i
spomenickih cjelina, poznatija kao Venecijanska povelja.

1970-ih, izraz "povijesni spomenik" zamijenjen je pojmom "kulturna bastina", koji se od tada koristi za
zakonom zaSticena dobra. Ova promjena, kojom je taj pojam znaCajno proSiren, nastala je u
drustveno-ekonomskom, politickom i kulturnom kontekstu koji se podudara s naftnom krizom 1973. i
znacajnim promjenama u nacinu zivota. Konvencija o zastiti svjetske kulturne i prirodne bastine (UNESCO
1972.), te Europska godina graditeljske bastine, "Buducnost za nasu proslost" (Vijec¢e Europe, 1975.) bile su
klju¢ne znacajke ove promjene. Pad Berlinskog zida godine 1989. izmijenio je granice i stvorio nove
zajednicke prostore.

Na temelju velikog iskustva koje proizlazi iz 40 godina diskusija i razmjena iskustava izmedu stru¢njaka i
politi¢kih predstavnika, Vije¢e Europe izradilo je i nakon usvajanja, provelo nekoliko temeljnih konvencija
koje su prenesene u nacionalna zakonodavstva Europskih drzava, stvarajuci time temelje bastine u Siroj
Europi:

»  Europska kulturna konvencija (1954.);

»  Konvencija o zastiti arhitektonskog blaga Europe (Granada, 1985. - ETS br. 121);

»  Europska konvencija o zastiti arheoloskog blaga (Valletta, 1992 - ETS br. 143) (revidirana);
»  Konvencija o europskim krajobrazima (Firenca, 2000. - ETS br. 176);

»  Okvirna konvencija o vrijednosti kulturne bastine za drustvo (Faro, 2005. - CETS br. 199).

Navedene se konvencije koriste kao referentni tekstovi, te su dopunjene nizom deklaracija, preporuka i
rezolucija.*

Europska strategija kulturne bastine za 21. stoljece nasljednica je cijele ove tradicije promisljanja, dijeljenja i
suradnje koja je ojacana tijekom posljednjih 40 godina. Pitanja s kojima se suoCavamo na pocetku ovog 21.
stolje¢a nisu vise zasto ili kako trebamo o¢uvati, obnoviti i poboljsati nasu bastinu, ve¢ ""Za koga ovo radimo?"'.
To je osnovno pitanje Okvirne konvencije o vrijednosti kulturne bastine za drustvo (Faro, 2005.), na kojoj se
temelji cijeli proces Europske strategije za kulturnu bastinu za 21. stoljece.

1. OPCI OKVIR

Korijeni Europske strategije za kulturnu bastinu za 21. stoljeCe mogu se naéi u brojnim postignu¢ima Vijec¢a
Europe koja su, od usvajanja Europske kulturne konvencije, pomogla oblikovati politike povezane s bastinom
u veéini europskih zemalja i dovela do suradnje izmedu njih. Strategija se takoder oslanja na rad UNESCO-a i
Europske unije, te na rasprave koje su se vodile u medunarodnim nevladinim organizacijama i mrezama koje
se bave bastinom a koje su bile ukljucene u izradu ove Strategije.

Interes za kulturnu bastinu, u europskim i medunarodnim razmjerima, seze do kraja 19. stoljeca i jo$ uvijek se
razvija. IzraZen je u temeljnim tekstovima i, posebice, u Haskim konvencijama o Zakonima i obicaji kopnenog

4 Dostupno na: www.herein-system.eu/council-europe.
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ratovanja (1899, 1907), Konvencija o zastiti kulturnih dobara u sluc¢aju oruZanog sukoba (1954), Atenska
(1931) i Venecijanska (1964) povelja o o¢uvanju i restauriranju povijesnih spomenika. Najnoviji referentni
tekstovi su UNESCO-va Konvencija o oCuvanju nematerijalne kulturne bastine (2003.), UNESCO-va
Konvencija o zastiti i promicanju raznolikosti kulturnih izricaja (2005.) i Okvirna konvencija Vije¢a Europe o
vrijednosti kulturne bastine za drustvo (2005.), koja naglasava potrebu za ve¢im sudjelovanjem gradana i
sposobnost lokalnih zajednica, gradana i civilnog drustva da prepozna kao bastinu ono $to je za njih znacajno i
da postuje, oCuva, prenosi i obogati tu bastinu.

Medutim, na$ je kontinent prosao kroz nekoliko promjena koje su donijele izazove za "zajednicki zivot" i za
postovanje nacela na kojima se temelji demokracija, a koja ¢ine zajednicko nasljede drzava ¢lanica Vijeca
Europe.

Demografske i klimatske promjene, Sirenje masovnog turizma na globalnoj razini, sve ve¢i broj prirodnih
katastrofa i katastrofa uzrokovanih ljudskim aktivnostima, sklonost izolaciji zajednica, medugeneracijske
podjele, ekonomska kriza i pojava izazova ili ozbiljnih krSenja vrijednosti slobode, tolerancije i demokracije
na kojima se temelje nasa drustva: svi ti izazovi zahtijevaju uskladene, sveobuhvatne i nadahnute odgovore.

Kulturna bastina, i sve njene komponente, klju¢ni su ¢imbenik u promjeni fokusa nasih drustava, na temelju
dijaloga medu kulturama, posStovanju identiteta i razliCitosti, i osjeaja pripadnosti zajednici jednakih
vrijednosti. Kulturna bastina moze igrati klju¢nu ulogu i to kao sredstvo izgradnje, odredivanja i potvrdivanja
vlastitog identiteta.

Kulturna bastina je takoder snazan ¢imbenik u drustvenom i gospodarskom razvoju kroz aktivnosti koje potice
i politika na kojima se one temelje.

Moze pomo¢i u postizanju ciljeva u drugim sektorima. Predstavlja neprocjenjiv resurs u podrucju obrazovanja,
zaposljavanja, turizma i odrzivog razvoja.

Nuzno je dati vazniji prioritet politikama koje se bave kulturnom bastinom, te one moraju biti sredi$nji dio
integriranog pristupa ¢iji je fokus na o¢uvanju, zastiti i promicanju bastine od strane drustva u cjelini — ne samo
od strane nacionalnih tijela ve¢ i zajednica zaduzenih za o¢uvanje te bastine - tako da svi, od onih koji su usko

ukljuc¢eni do onih manje povezanih, mogu tu bastinu cijeniti i imati osje¢aj odgovornosti za nju.
S tim se izazovom niti jedna drzava ne moZe sama nositi. Svaciji napori se moraju promicati, podrzati i

prosirivati putem zajednicke svijesti te uskladenih i1 dosljednih aktivnosti. To je cilj ove Strategije za 21.
stoljece.

1. OPSEG
Europska strategija za kulturnu bastinu u 21. stoljecu temelji se na inkluzivnom pristupu i ukljucuje ne samo
lokalna, regionalna, nacionalna i europska javna tijela, ve¢ i sve dionike koji se bave bastinom, ukljucujuci

stru¢njake, (medunarodne) nevladine organizacije (NVO), volonterski sektor i civilno drustvo.

Strategija promi¢e dobro upravljanje® utemeljeno na participativnom upravljanju koji ukljuuje prvenstveno

5 Dobro upravljanje je pojam na kojem se temelje javne politike i nacin na koji drzavni sluzbenici izvr§avaju svoje obaveze.
To ukljuéuje nacela poput - pogledati kao referencu Strategiju Vije¢a Europe za inovacije i dobro upravljanje na lokalnoj
razini, koju je usvojio Odbor ministara 8. oZujka 2008. - odrzavanje postenih i slobodnih izbora, poStovanje razli¢itosti,
transparentnosti i etickog ponasanja, odgovornost, otvorenost i sudjelovanje u upravljanju pitanjima od javnog znacaja,
odrzivost i dugoro€ne vizije, razumno i odgovorno koristenje javnih sredstava, itd. ,Participativno upravljanje” ovdje se
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nacionalnu, regionalnu i lokalnu razinu. Jer upravo lokalna tijela imaju izravan odnos sa svojom bastinom i
njome svakodnevno upravljaju. Stoga se na ovoj razini gradane mora poticati na vece sudjelovanje u provedbi
ove strategije, u kontekstu javnog djelovanja i u uskoj suradnji s aktivnostima koje provode predmetni
stru¢njaci 1 javne agencije.

Pojam kulturne bastine znatno se promijenio u posljednjih nekoliko desetljeca, a njegov polozaj nastavlja
varirati ovisno o drustvu u kojem se nalazi. Uobicajene podjele nestaju i zamjenjuje ih holisticki pristup:
kulturna bastina, koja obuhvaca nematerijalnu dimenziju, znanja i stavove, koja je neraskidivo povezana s
njezinim kontekstom i njezinim prirodnim i kulturnim okruzenjem. Uspostavlja se novi odnos izmedu kulturne
bastine i suvremenog stvaralastva, omogucavajuci daljnji prostor za kreativnost i inovativnost.

U skladu s Okvirnom konvencijom iz Faroa, prepoznavanje bastine zamisljeno je kao zajedni¢ka odgovornost:
bastina viSe nije ograni¢ena samo na one elemente koje su nacionalna tijela sluzbeno priznala kao takva -
zaStiCena baStina - ve¢ sad ukljucuje i one elemente koje lokalno stanovniStvo i lokalna tijela smatraju
bastinom. Ova promjena potiCe na novi pristup upravljanja koji je vise participativan i poti¢e vise na suradnju.

Bastina je neobnovljivo opcée dobro ¢ije su o¢uvanje, zastita i poboljSanje odgovornost drustva u cjelini, Sto
ukljucuje politicka, pravna i administrativna podrucja. Posljedi¢no, potrebno je definirati ulogu svih onih koji
u tome sudjeluju i gradanima omoguciti nacine na koje mogu preuzeti svoj dio odgovornosti. Podizanje
svijesti, istrazivanja i edukacije stoga su vrlo vazni. Edukacija je vrlo vazna za oCuvanje i prenoSenje
europskog znanja i vjestina, koji sami po sebi predstavljaju oblik bastine koju je moguce iskoristiti. Ovaj
pristup mora se temeljiti na dijalogu izmedu drzave, gradana i stru¢njaka s ciljem medusobnog razvoja i Sirenja
znanja.

Bastina je odredujuce svojstvo Europe i temeljito razumijevanje te bastine zahtijeva interdisciplinarno
istrazivanje. S obzirom na svoje jedinstveno bogatstvo i raznolikost, to je vazan ¢imbenik za identitet i
privla¢nost kontinenta. Svjedo¢i o politi¢kim, kulturnim, umjetni¢kim, znanstvenim, duhovnim, filozofskim i
trgovinskim razmjenama koje su formirale nas europski identitet. Pomaze nam tako da bolje razumijemo sebe
i druge.

1. CILJEVI | ZADACI

Strategija se temelji na temeljnim vrijednostima Vije¢a Europe: demokraciji, postovanju ljudskih prava i
temeljnih sloboda, otvorenosti i dijalogu, jednakom dostojanstvu svih ljudi, medusobnom postovanju i
osjetljivosti za raznolikost. Nastoji potaknuti i olakSati provedbu konvencija koje se odnose na bastinu. Zalaze
se za zajednicki i jedinstveni pristup kulturnoj bastini i nacin na koji se njom treba upravljati, na temelju
djelotvornog pravnog okvira koji bi osigurao integrirano o¢uvanja bastine u smislu Rezolucije_Rez(76)28
Odbora ministara Vijeca Europe, a koja se odnosi na prilagodbu zakona i propisa zahtjevima integriranog
oCuvanja graditeljske bastine, te ukljucenost svih vaznih aktera, institucionalnih i drugih, te predstavnika
stru¢njaka i civilnog drustva, na lokalnoj, nacionalnoj, europskoj i medunarodnoj razini.

Nastoji ostvariti sinergiju izmedu postojec¢ih alata i politika, te ih poboljsati ili nadopuniti, prema potrebi, na
temelju, posebno, pravnih instrumenata na snazi na medunarodnoj i europskoj razini. Isto tako, naglasava
iskustva i postignu¢a drzava Europe, koja se prenose i dijele putem sustava HEREIN (op.prev. HEREIN
European Cultural Heritage Information Network), Europske mreZe o bastini.

Isto tako nastoji pomo¢i izgraditi miroljubiva drustva, svjesna svoje razlicitosti i bogatstva koje to predstavlja,

koristi kao izraz za otvorenost prema potrebama i o€ekivanjima dionika, spremnost nositelja javne vlasti da poslusaju i
odgovore na njihova o€ekivanja ili upite, te da provode javne politike u duhu otvorenosti, odgovornosti i zajedni¢kog
vlasnistva.
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i koja privlace ljude u smislu zaposljavanja i gospodarskog razvoja te u kojima postoji visoka kvaliteta Zivota i
zivotne sredine.

IV. TRl PRIORITETNE KOMPONENTE I CETIRI DODIRNE TOCKE (PODRUCJA
PREKLAPANJA)

Strategija se temelji na tri komponente.

1. "Drustvena" komponenta koristi bastinu u cilju promicanja razliitosti, osnazivanje zajednica u
kojima se bastina nalazi i participativnog upravljanja.

2. Komponenta "teritorijalnog i gospodarskog razvoja" nastoji ojacati doprinos bastine odrzivom
razvoju, na temelju lokalnih resursa, turizma i zaposljavanja.

3. Komponenta "znanja i obrazovanja" bavi se, putem bastine, pitanjima obrazovanja, istrazivanja i
cjelozivotnog ucenja, te uspostavlja centre znanja o bastini i centre za obuku za tradicionalne obrte i
zanimanja, uz pomo¢ odgovarajucih nastavnih, obrazovnih i istrazivackih programa.

Ove "komponente" dodiruju se u Cetiri podrucja: izmedu drustvene komponente i komponente teritorijalnog i
gospodarskog razvoja; izmedu komponente teritorijalnog i gospodarskog razvoja i komponente znanja i
obrazovanja, izmedu komponente znanja i obrazovanja i druStvene komponente, i na kraju, izmedu sve tri
komponente.

Sveukupna dosljednost i specifi¢na priroda ove Strategije proizlaze iz ravnoteZe izmedu raznih komponenata i
podrudja u kojima se preklapaju.

V. PREUZIMANJE OBVEZA

Strategija se predlaze drzavama ¢lanicama Vije¢a Europe i drugim drzavama strankama Europske kulturne
konvencije.® Drzave se poti¢e da djeluju u skladu sa Strategijom i sa svojim ustavnim sustavima te da poduzmu
sve odgovarajuc¢e mjere kako bi postigle njezine ciljeve.

Takve mjere mozda veé postoje no moze postojati potreba za novim inicijativama. DrZzave se u dobroj vjeri
obvezuju da ¢e poduzeti potrebne korake kako bi se provodile preporuke iz ove Strategije, te da ¢e jedna drugoj
pomagati i razmjenjivati iskustva, znanja, istrazivanja i dobre prakse.

U bazi podataka HEREIN ve¢ se nalaze brojni primjeri dobre prakse. Drzave se pozivaju da koriste navedenu
bazu podataka i da u nju unose nove prakse u skladu s ovom Strategijom. Doprinosi lokalnih tijela, dionika na
terenu, udruga, struénjaka i civilnog drustva dobrodosli su i promicat ¢e ih se u suradnji sa nacionalnim
koordinatorima HEREIN-a.

6 Ova strategija je predlozena drzavama ¢&lanicama Vije¢a Europe te drzavama strankama Europske kulturne konvencije
na temelju Preporuke Rez(2017) ... Odbora ministara Vije¢a Europe &iji je sastavni dio.
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VI. SADRZAJ I PROVEDBA

Svaka komponenta povezana je s nizom izazova od kojih se neki preklapaju s jednom ili obje druge
komponente. Sastavljeno je niz preporuka za rjesavanje tih izazova. Svaka je drzava zaduzena za provedbu
preporuka u skladu sa svojim prioritetima i resursima. Svaka je preporuka podijeljena na nacine djelovanja koji
su predstavljeni u obliku prijedloga, te ilustrirani, uz pomo¢ primjera, aktivnostima ve¢ provedenim u nekim
drzavama (za viSe informacija vidi Dodatak B).

VLI. "DRUSTVENA KOMPONENTA" (S)

"Drustvena komponenta" (D) bavi se odnosom izmedu bastine i druStava, gradana, prenosenjem i dijeljenjem
demokratskih vrijednosti putem participativnog upravljanja, te dobrim upravljanjem kroz participativni
pristup:

Izazovi
S1. Zivjeti u miru
S2. Unaprijediti kvalitetu zivota
S3. Pridonositi dobrobiti i zdravlju ljudi
S4. Ocuvati kolektivno sjecanje
S5. Uspostaviti dobro upravljanje
S6. Promicati participativni menadzment
S7. Unaprijediti provedbu konvencija
S8. Promicati inkluzivan pristup bastini

Preporuke

Preporuka S1
Poticati ukljucivanje gradana i lokalnih tijela u tome da kapitaliziraju sveju svakodnevnu bastinu

Bastina oko nas, u svim svojim razli¢itim oblicima, i materijalna i nematerijalna, izravno se ti¢e gradana svih
uzrasta, dugogodi$njih stanovnika i novopridoslica podjednako, jer je dio naSeg svakodnevnog okruzenja.
Pojedinacno ili kolektivno uklju¢ivanje gradana plod je procesa koji ide od podizanja svijesti do aktivnog
sudjelovanja u projektima koje provode lokalne vlasti i udruge kako bi identificirale, interpretirale, proucavale
i promicale bastinu. Taj participativni pristup promicanju bastine oslanja se na razliCita sredstva i pristupe, od
najtradicionalnijih do najinovativnijih. On zahtijeva pojacanu svijest o socijalnim ocekivanjima i na §iroj
razini pridonosi participativnoj demokraciji.

Relevantni izazovi S2 S4 S6 S8

Dodirne tocke D1 D3 K1 K3

Nacini djelovanja

»  Organizirati posjete otkrivanja koje vode lokalni stanovnici i profesionalci bastine: u cetvrti, sela,
gradove, obrtnicke radionice, muzeje, knjiznice, itd.

= Poticati izlaganja lokalnih obrtnika u cilju otkrivanja i promicanja lokalnih vjestina i know-how-a

= Organizirati dogadanja koja sadrze aspekte domace i funkcionalne bastine (pekarske pec¢i, mlinovi za
ulje, parni strojevi, lokalni muzeji, glazba, ples, legende, tradicije, itd.)

= Ispitati socijalnu potraznju kako bi se identificirala ocekivanja ljudi, interesi, ono $to vole i ne vole
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(mladi, umirovljenici, novopridoslice, itd.)

= Povecavati svijest o digitalnim nac¢inima promocije i Sirenja bastine
Uvesti politiku publikacija: knjiZice, brosure, znanstveni radovi

= Proizvoditi audiovizualne i digitalne programe koji ukljucuju stanovnistvo: televizijske i radijske
programe, dijeljenje projekata online, natjecanja (novine, itd.) kako bi se poticalo aktivno
sudjelovanje gradana

= Razvijati projekte participativne identifikacije bastine i razvojne projekte koji ukljucuju bastinu

Ciljana publika: lokalna

Primjeri djelovanja

= "SOS Bastina" /"SOS Patrimoine"/, tematski informativni bilteni koje izdaje Valonska ruralna
fondacija, korisna svim gradanima ukljuenim u ocuvanje nekog predmeta bastine (Belgija,
Valonija)
http://www.frw.be

Preporuka S2
Uc¢initi bastinu dostupnijom

Dostupnost, bilo na daljinu ili na licu mjesta, vrijednost je i svrha naSe bastine koja je opée dobro. U razlicitim
oblicima, materijalnim i virtualnim, fizickim i kognitivnim, moze je se koristiti za djelovanje na niz ljudskih
percepcija. Ova potraga ide ruku pod ruku s postivanjem razli¢itosti ljudi i njihovih tumacenja prijedloga koji
im se iznose. Mora se temeljiti na iscrpnom poznavanju potencijalnih ciljanih skupina i njihovih potreba i mora
pokazati strogost i kreativnost kako bi se publika progirila i aktivno se uklju¢ila. Sirok spektar sredstava i
tehnika na raspolaganju je za razvijanje dozivljaja i dogadanja bastine, koji uklju¢uju kako Iljudsko
sudjelovanje tako i proSirenu stvarnost. Digitalne tehnike i mreze — posebice internet — donose nevidene
mogucnosti za nove putove pristupa koji poti¢u interaktivnost. Bastina, koja ilustrira kreativni genij
Covjecanstva kroz stoljeca, takoder je izvor kreativnosti. Otvaranje bastine ¢ini pristup istoj laksim, a cilj je
postignut kada skupina ljudi razvije odnos bliskosti sa zajednickom bastinom.

Relevantni izazovi S1 S2 S5 S7

Dodirne tocke D1 D3 K1 K3

Nacini djelovanja

= Provesti poboljsanja kako bi se povecala sigurnost dobra/lokaliteta i omogucéio, koliko god je to

moguce, pristup posjetiteljima s tjelesnim ili osjetilnim invaliditetom

= Provesti analize i u svjetlu istih poboljsati signalizaciju
Osmisliti tekst i metode prezentacije eticki odabrane kako bi se uklopili u raznolikost ciljanih publika
i razne interpretacije bastine
Uvesti poticaje za specifi¢ne skupine (mladi, ljudi koji ovakve sadrzaje rijetko koriste, itd.)
Provoditi kampanje podizanja svijesti (tisak, tisak za djecu, igre/natjecanja, itd.)
Proizvesti visejezi¢ni prezentacijski i interpretacijski materijal
Osmisliti zabavne, interaktivne i kreativne metode prezentacije
Upoznavati posijetitelje s razli¢itim nac¢inima percipiranja bastine
Razvijati dozivljaje bastine kombinirajuéi razliCite oblike kulturnog izricaja (ples, glazba,
tradicionalne ili nove vjestine, gastronomija, itd.) i igraju¢i na razlicite ljudske Zice (osjetila, osjecaji,
znanje)
= Proizvoditi audiovizualne programe
= Poticati virtualno otkrivanje bastine na daljinu koristeéi najnovije tehnologije i drustvene mreze
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»  Prikupljati i prikazivati iskaze gradana o bastini
= Promicati interdisciplinarni pristup bastini

Ciljana publika: lokalna, regionalna, nacionalna, europska

Primjeri djelovanja

= Aktivnosti provedene tijekom Dana europske bastine (Europa)
http://pjp-eu.coe.int/en/web/ehd-jep

Preporuka S3
Koristiti bastinu za afirmaciju i prenoSenje temeljnih vrijednosti Europe i europskog drustva

U svoj svojoj velicanstvenosti i raznolikosti, kulturna bastina moze pomo¢i gradanima Europe da gledaju
izvan svojih specifi¢nih nacionalnih, regionalnih ili lokalnih karakteristika, te da iznadu i razvijaju osjecaj
zajedniCke pripadnosti i povijesti, u skladu s temeljnim europskim vrijednostima humanizma i demokracije.
Kulturna bastina omogu¢uje nam da spoznamo ulogu Koju su kroz vrijeme i prostor imali egzogeni utjecaji
(materijalni i nematerijalni). Ona isti¢e vaznost vjestina i know-how-a, uvezenog ili izvezenog, koji su se
pojavili u Europi tijekom stolje¢a. Osim toga, kulturna basStina mozZe pokazati kako su ovi razli€iti utjecaji
pridonijeli i dalje pridonose izgradnji europskog drustva, svojstava i ideala.

Relevantni S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8
izazovi
Dodirne tocke D1 K1 K3 K6

Nadini djelovanja

»  Koristiti mnoge razli¢ite izricaje bastine kako bi se promicale i §irile temeljne vrijednosti Europe i
europske kulture i drustva

= Isticati ¢injenicu da raznolikost nase kulturne bastine ima kako europsku tako i lokalnu dimenziju
Identificirati i istaknuti materijalne i nematerijalne egzogene utjecaje koji su pridonijeli povijesti
europskog drustva i europske kulture
Identificirati i isticati razmjene vjeStina i know-how-a, uvezene ili izvezene

»  Koristiti rje¢nik i nacin prezentiranja primjerene razli¢itim publikama kako bi se pokazalo da su nasa
bastina i kulturna raznolikost imovina za buduénost Europe

= Proizvesti pisani, audiovizualni i digitalni materijal na nekoliko jezika, stvarajuci poveznice izmedu
odredenog dobra/lokaliteta ili dogadanja i drugih zainteresiranih kultura

= Sudjelovati na Danima europske bastine i drugim dogadanjima koja isti¢u vezu izmedu kulturne
bastine i europskih vrijednosti, ideala i principa.

= Siriti duh "Oznake europske bastine"/European Heritage Label/ kako bi se generirao entuzijazam
koriste¢i primjere regionalne ili lokalne kulturne bastine
Poticati i promicati "Europske prijestolnice kulture"

= Sastaviti kolektivnu i interdisciplinarnu povijest bastine u Europi

Ciljana publika: lokalna, regionalna, europska

Primjeri djelovanja

»  Nagrada Europa Nostra i Oznaka europske bastine, F. Liszt Muzicka akademija (Madarska)
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Preporuka S4
Promicati bastinu kao mjesto susreta i sredstvo medukulturalnog dijaloga, mira i tolerancije

Spomenici, dobra/lokaliteti i kulturne institucije idealna su mjesta za susrete i razmjene u duhu drevnih agora.
Kao opée dobro, bastina poveéava vrijednost javnog prostora, zajednickog gradanima i posjetiteljima. Neki
lokaliteti ili spomenici zahtijevaju procese pomirenja kako bi se pravedno rijesile situacije u kojima razlicite
zajednice pridaju suprotne vrijednosti istoj bastini. Otvaranjem svoje bastine i komuniciranjem svog znanja i
strasti, privatni vlasnici takoder pridonose dijeljenju bastine koje stimulira misli i poti¢e dijalog.

Relevantni izazovi S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8

Dodirne tocke K1 K2 K3

Nacini djelovanja

= Isticati povijest i vrijednost mjesta susreta u javnim podrucjima i spomenicima kako bi se ouvao,
stvorio ili ponovno stvorio duh agore

= Poticati urbani razvoj koji ukljuéuje kulturnu bastinu kako bi se kultiviralo koristenje javnih prostora
kao mjesta susreta

»  Podrzavati i promicati javne i privatne inicijative koje koriste kulturnu bastinu kao mjesto
promisljanja, razmjene i stvaranja

= Razvijati naracije koji isti¢u medukulturalne vrijednosti koje se mogu naci u pokretnoj, nepokretnoj i
nematerijalnoj bastini

= Sudjelovati u programu Vijec¢a Europe Interkulturalni gradovi

Ciljana publika: lokalna, regionalna, nacionalna, europska

Primjeri djelovanja

= "Neka druga prica" /"Another story"/. Medukulturalne staze u muzeju Brera (Italija)
http://valorizzazione.beniculturali.it/it/notizie/259-brera-unaltra-storia-percorsi-interculturali-nel-m
useo.html

Preporuka S5
Poticati i ocijeniti praske i procedure participacije gradana

Participacija gradana, ukljucujué¢i u podru¢ju kulturne bastine, dio je demokratskog procesa. To je rezultat
konvergencija politicke volje i gradanskog duha. Ljudima omoguéuje da uzivaju u bastini istovremeno
priznajuci svoju individualnu i kolektivnu odgovornost za istu. Vecina zemalja ima neki oblik participacije
gradana u kontekstu javnog djelovanja, organiziranog ili na neki drugi na¢in. Identificiranje postojecih praksi i
procedura i njihovih podrucja primjene, te ocjena njihove ucinkovitosti i utjecaja pomazu konsolidirati ono §to
je ve¢ ostvareno i razvijati druge pravce djelovanja za jacanje participacije gradana u korist kulturne bastine.

Relevantni izazovi S1 S3 S5 S6 S7

Dodirne tocke D1 D7 K1 K7

Nacini djelovanja

» Identificirati barijere za participaciju gradana i iznijeti predloZena rjeSenja
= Ocijeniti postojece prakse i metode s ciljem razvoja participacije gradana u upravljanju kulturnom
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bastinom: identifikacija, opis, interpretacija, promocija

= Na temelju nalaza te ocjene, prilagoditi postojece procedure kako bi se pobolj$ala participacija
gradana

= Provoditi nove participativne pristupe

Ciljana publika: lokalna, regionalna, nacionalna

Primjeri djelovanja

= Drustvo prijatelja dubrovackih starina (Hrvatska)
http://citywallsdubrovnik.hr/drustvo/?lang=en

Preporuka S6
Stvoriti odgovaraju¢i okvir kejim bi se lokalnim vlastima i zajednicama omogucdilo da poduzimaju
radnje u cilju promicanja svoje bastine i upravljanja njome

Gradani moraju mo¢i izraziti svoja ocekivanja i biti ukljuceni u upravljanje bastinom. To je izrazeno kroz
formiranje skupina koje obuhvacaju ljude koji pridaju vrijednost specifi¢nim aspektima kulturne bastine koju
zele oCuvati i prenijeti budu¢im generacijama, kako u kontekstu javnog djelovanja tako i izvan tog konteksta.
Vlasti ipak moraju poduzeti korake kako bi se omogucilo ostvarivanje ovog s kulturnom bastinom povezanog
prava. Uspostava potrebnog okvira mogla bi prekoraciti granice dokumenta o politici bastine i zahtijevati
djelovanje u drugim javnim sektorima.

Relevantni izazovi S1 S2 S4 S5 S6 S7

Dodirne tocke K1 K6 D1 D7

Nacini djelovanja

= Prilagoditi postojece zakone i procedure kako bi se razvijala partnerstva izmedu raznih razina vlasti,
lokalnih vlasti i relevantnih dionika

= Poticati razmis$ljanje i javnu raspravu o pitanjima kulturne bastine u igri i pravcima koje treba usvojiti
Pozivati gradane da se ukljuce u inventure bastine, istrazivanja i rad na njezinoj zastiti, koje su
potvrdili stru¢njaci radi osiguravanja odgovarajuce razine kvalitete

»  Koristiti sva moguca sredstva kako bi se omogucila participacija gradana u procesu identificiranja,
proucavanja, interpretacije, ocuvanja i prezentacije kulturne bastine

= Olaksati prikupljanje participativnih financijskih resursa
Sastaviti povelje za ukljucivanje zajednica bastine u javno djelovanje

= Poticati izradu dokumenata regionalnog razvoja i planiranja, utemeljenih na bastini kao imovini, uz
ukljucivanje stanovniStva

Ciljana publika: lokalna, regionalna, nacionalna

Primjeri djelovanja

= Regionalna savjetodavna konferencija dionika kulture i bastine, Pays de la Loire regija (Francuska)
www.culture.paysdelaloire.fr/politiques-culturelles/conference-regionale-consultative/
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Preporuka S7
Razvijati i promicati participativne programe identificiranja bastine

Bastinu je potrebno prije svega identificirati prije nego Sto je stanovniS§tvo moze prepoznati i preuzeti
vlasni$tvo, i prije nego se mogu pokrenuti bilo kakvi procesi upravljanja i promocije. Za gradane je
sudjelovanje u tim participativnim shemama izvor osobnog ispunjenja; ono takoder skre¢e pozornost na
neposredno okruzenje, $to onda ima Sire posljedice. Osjecaj pripadanja nekoj regiji i svijest o vaznosti
kvalitetne Zivotne sredine su pojacani; a to potice osjecaj kolektivne odgovornosti za bastinu.

Relevantni izazovi S2 S4 S5 S6 S7 S8

Dodirne tocke K1 K2 K3 D3

Nacini djelovanja

Stvoriti suradnicke platforme za zajednicko sastavljanje inventara

= Razvijati uz pomo¢ strucnjaka participativne programe i projekte identificiranja bastine na raznim
teritorijalnim razinama osmisljene za razli¢ite publike (odrasli, djeca, starije osobe, itd.)

= Pruzati potporu tematski specificnim inventurama

= Poticati projekte koji njeguju udruzivanje raznolikog raspona vjestina

= Promicati projekte koji njeguju stavljanje u kontekst identificiranih predmeta i osigurati da time $to
su klasificirani kao bastina nisu odvojeni od svog prirodnog okruZenja i konteksta
Provoditi projekte vezujuéi ih s razdobljima obuke i javnim povratnim informacijama

= Prioritet dati inventurama ugrozene bastine

Ciljana publika: lokalna, regionalna, nacionalna

Primjeri djelovanja

= Akcija provedena u sklopu Interreg (EU) projekata koja je usvojila taj pristup bastini (npr.
"Transformacija bastine™ ""Trans-Formation du patrimoine":
http://muap.be/projets/le-projet-trans-formation-du-patrimoine-interreg-iv

Preporuka S8
Poticati inicijative obnove bastine lokalnih zajednica i vlasti

Uz priznatu bastinu postoje i druga dobra, predmeti, obi¢aji, aktivnosti, tradicije i ljudi koji ih drZe na Zivotu,
koje gradani mogu prepoznati kao konstantno evoluiraju¢i izraz svojih vrijednosti, znanja i vjerovanja.
Potrebno je uloziti napore kako bi se osiguralo da se ovi ¢esto nepriznati oblici bastine ne previde 1 zanemare.
Potrebno je pruziti potporu naporima lokalnih vlasti i stanovniStva da od zaborava spase cijele povoje njihovog
kolektivnog sjecanja koriste¢i materijalna i nematerijalna sredstva — dajuci prioritet najkrhkijima medu njima.
Vazno je podrzavati i pomagati inicijative koje ¢e, s lokalnim stanovniStvom, pomo¢i osigurati usmeno
prenosenje kulturne bastine i oCuvati njegovo sjeCanje. Lokalno stanovnistvo je najvazniji ambasador svog
teritorija, u svom vlastitom interesu i interesu novonaseljenih stanovnika i turista.

Relevantni izazovi S2 S3 S4 S5 S6 S8

Dodirne tocke D1 D4 K1 K2 K3 K8
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Nacini djelovanja

s Povecati znanje i1 informiranje stanovnika o bastini kako bi im se omogucilo informirano
sudjelovanje

= Prikazivati napore lokalnih zajednica kako bi se otkrila i rehabilitirala zaboravljena bastina
(identificiranje i otkrivanje, odrzavanje, promocija)
Podrzavati prenosenje usmenih tradicija, oslanjajuci se na iskustva lokalnih stanovnika

= Podrzavati lokalne inicijative "prenositelj sjecanja i povijesti": posjeti, usporedba zabiljeski i
razmjena sjecanja, izvjeSca, publikacije, itd.

= Obucavati stanovnike da budu "ambasadori” svog teritorija (grad, Cetvrt, tvrtka) kako bi mogli
podijeliti svoje znanje i komunicirati svoj ponos i privrzenost teritoriju i njegovoj bastini

= Podrzavati stvaranje ili obnavljanje veza (intelektualnih, emocionalnih, materijalnih, itd.) izmedu
gradana i kulturne bastine

Ciljana publika: lokalna

Primjeri djelovanja

s Pristupacnost kao sredstvo za stanovnike Nantesa da ponovno preuzmu vlasniStvo nad
dvorcem-muzejom, Nantes (Francuska)
www.chateaunantes.fr/en/access

Preporuka S9
Podrzavati medugeneracijske i medukulturalne projekte u cilju promicanja bastine

Ve¢ postoje brojni medugeneracijskl i medukulturalni projekti za promicanje bastine koji zasluzuju da ih se
podrzava i razvija. Zauzvrat, ti projekti, temeljeni na dijalogu, posStivanju raznolikosti iskustva i referenci na
kulturnu bastinu, te na razmjeni, omogucuju dionicima da razviju svoj puni potencijal i poboljSaju socijalnu
koheziju.

Relevantni izazovi S1 S3 S4 S5 S6 S8

Dodirne tocke K2 K4 D1 D3

Nacini djelovanja

= Prosiriti iskustva ucenja gdje djeca i mladi ljudi mogu uciti od svojih starijih i obrnuto: ispitivanja
lokaliteta, kamenoklesarstvo, gradnja suhozida, vitraj, fotografija, povijesne radionice, digitalna
reuporaba resursa bastine, itd.

= Oformiti klubove gdje ljudi mogu razmjenjivati vjestine i know-how
Omoguciti ljudima da se upoznaju s koristenjem novih tehnologija

s Podrzavati raznolikost u radu na obnovi dobara: u pogledu dobi, socijalne pozadine, zemlje
podrijetla, invaliditeta, itd.

= Njegovati razmjenu miSljenja o lokalitetima bastine ili Cetvrtima s mijeSanim stanovniStvom:
razli¢ite dobne skupine, zanimanja, mjesta podrijetla, itd.

Ciljana publika: lokalna

Primjeri djelovanja

= Prakti¢ne /"Hands-on"/ radionice koje djeci pomazu da se razvijaju kroz prakti¢no iskustvo razli¢itih
vjestina i medugeneracijsku razmjenu (Francuska).
www.loutilenmain.fr
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Preporuka S10
Omoguditi i poticati (javna i privatna) partnerstva u projektima promicanja i o¢uvanja Kkulturne
bastine

U kontekstu proSirenog pojma bastine i participativnog upravljanja, bilo bi svrsishodno razvijati
javno-privatna partnerstva za projekte promicanja i ouvanja kulturne bastine. Participativno upravljanje
podrazumijeva ukljucenost civilnog drustva i gradana u razli¢itim fazama procesa, od pocetne ideje pa do
provedbe i financiranja. U skladu s tim, treba poticati i razvijati alternativne izvore financiranja i doprinose
razliCitih vrsta, kako bi se omogucilo da ocekivanja gradana dobiju ve¢u vaznost.

Ova potraga za dopunskim financiranjem trebala bi osigurati dodatne resurse i ne smije sluziti kao izgovor za
izuzeée drzave. Naprotiv, ove nove prakse zahtijevaju znatna javna ulaganja i odgovarajuce eticke kodekse za
oCuvanje prirode, integriteta i znacenja bastine, kroz predanost vrijednostima zajednickog projekta.

Relevantni izazovi S1 S2 S4 S5 S6 S7 S8

Dodirne tocke D1 D5 D7

Nacini djelovanja

» Identificirati tvrtke koje bi mogle biti zainteresirane za partnerstvo u cilju promicanja bastine

= Pridobiti nadleZna tijela (konzularne komore, skupine tvrtki, sponzorske skupine) kako bi se stvarala
i poticala partnerstva

= Upozoriti potencijalne partnere na prednosti bastine za drustvo

= Sastaviti povelje koje iznose eticke standarde kojih se trebaju pridrZavati partneri u projektu: sto se
od njih zahtijeva i koje su prednosti koje mogu ocekivati

= Ubrzati potragu za alternativnim izvorima financiranja za o¢uvanje i obnovu kulturne bastine i za ad

hoc radnje poboljsanja i promocije

Poduzeti odgovarajuce korake kako bi se poticalo pokroviteljstvo i sponzoriranje kulturne bastine

Podrzavati radilista i operacije osposobljavanja gdje volonteri mogu raditi uz profesionalce

Podrzavati i poticati volonterstvo

Poticati svaku vrstu doprinosa: vrijeme, materijali, posudba alata, itd.

Poticati financijske doprinose gradana projektima bastine koji na njih utjecu kako bi se usadio

osjecaj odgovornosti i ojacale veze s kulturnim institucijama i javnim vlastima (e.g. crowdfinding)

Ciljana publika: lokalna, regionalna, nacionalna

Primjeri djelovanja

= Fond lutrije (UK)
www.biglotteryfund.org.uk
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VI.IIl. KOMPONENTA "GOSPODARSKOG I TERITORIJALNOG RAZVOJA™ (D)

Komponenta "gospodarskog i teritorijalnog razvoja™ fokusira se na odnos izmedu kulturne bastine i prostornog
razvoja, gospodarstva i lokalne i regionalne uprave uz duznu paznju prema principima odrzivog razvoja.

Izazovi

D1. Izgradnja inkluzivnijeg i kohezivnijeg drustva

D2. Razvijanje prosperiteta Europe oslanjajuci se na njezine resurse bastine

D3. Osigurati da Europljani uzivaju visoku kvalitetu zivota, u skladu s njihovim kulturnim i prirodnim
okruzenjem

D4. Provoditi princip integrirane zastite

D5. Osigurati da se bastina uzima u obzir u strategijama i programima odrzivog prostornog razvoja

D6. Razvijanje sposobnosti javnih sluzbi za rjeSavanje pitanja odrzivog prostornog razvoja boljim
koristenjem bastine

D7. Ocuvanje i razvoj sposobnosti javnih sluzbi za rjeSavanje pitanja bastine

D8. Povecanje koristenja i ponovno koristenje bastine

Preporuke

Preporuka D1
Promicati kulturnu bastinu kao resurs i olaksati financijsko ulaganje

Bastina predstavlja nezamjenjivu imovinu visoke kulturne, socijalne, ekoloske, ekonomske i znanstvene
vrijednosti. Njezini resursi su dugotrajna imovina koja pridonosi odrzivom razvoju i upravljanju teritorijima.
Mnogi pozitivni uéinci bastine na ekonomsku, kulturnu, drustvenu i ekolosku sferu mogu se demonstrirati sa
sve viSe opseznih dokaza, koji mogu uvjeriti investitore svih vrsta (lokalne i regionalne vlasti, privatne
vlasnike, tvrtke, filantrope, nevladine organizacije). Ulaganje u bastinu sredstvo je izravnog i neizravnog
doprinos razvoju gospodarstva.

Relevantni izazovi D2 D3 D4 D5 D6 D7

Dodirne tocke S2

Nacini djelovanja

= Podrzavati i prikazivati projekte koji ukljucuju bastinu i pokazuju duznu paznju prema njezinom
integritetu

= Uvesti ili konsolidirati poticaje (bespovratna sredstva, porezne olaksice, itd.) za o¢uvanje kulturne
bastine i upravljanje njome, te za obrazovanje o bastini

»  Osigurati primjere kojima se demonstriraju pozitivni ucinci bastine za drustvo i teritorij, te povrat
ulaganja
Isticati razne vrste doprinosa projektima vezanim uz bastinu

= Podrzavati projekte ulaganja u kulturnu bastinu (koji se odnose na znanje i vjestine) kao strateSkog
faktora doprinosa i potpore kreativnoj ekonomiji

Ciljana publika: lokalna, regionalna, nacionalna, europska
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Primjeri djelovanja

»  "Kulturna bastina je vazna za Europu" / "Cultural Heritage counts for Europe" / izvje$ce, 2015.
(Europa)
www.theheritagealliance.org.uk/cultural-heritage-counts-for-europe/

»  Umjetnicki bonus /Art Bonus/ (Italija): povoljna porezna shema za potporu kulturi putem donacija
http://artbonus.gov.it/

Preporuka D2
Podrzavati i promicati sektor bastine kao sredstvo stvaranja novih radnih mjesta i poslovnih prilika

Europska unija procjenjuje da sektor bastine predstavlja vise od 300.000 izravnih radnih mjesta i jo§ 7 milijuna
neizravnih radnih mjesta. Kao sektor koji stvara mnoga radna mjesta, pokriva §irok raspon zanimanja s
razlic¢itim ulogama i razinama vjestina i kvalifikacija (oCuvanje i obnova, tehnika i odrzavanje, administracija i
upravljanje, studije i promocija, istraZivanja, specific¢an tehnicki razvoj, interpretacija i ostale aktivnosti, itd.)
koje zahtijevaju mnogo razlicitih tehnika. Bilo da je stalno, sezonsko ili povremeno, zaposlenje se moze naci u
javnom, privatnom i volonterskom sektoru, te takoder u povezanim sektorima, posebice turizmu, trgovini,
istrazivanju i obrazovanju. Ulaganje u bastinu pridonosi zaposljavanju i time pomaze dovesti do inkluzivnog i
kohezivnog drustva.

Relevantni D1 D2 D3 D5 D6 D7
izazovi
Dodirne tocke K2 K5 S8

Nadini djelovanja

Podrzavati odnose izmedu sektora bastine i tijela zaduzenih za gospodarstvo i zaposljavanje
Koristiti kapacitete sektora za profesionalnu integraciju i reintegraciju

Olaksati pristup javnoj nabavi mikro, malim, te srednjim tvrtkama

Informirati javnost/porezne obveznike, izabrane predstavnike, donositelje odluka o ekonomskim i
socijalnim uc¢incima bastine

Podrzavati odjele ministarstva za bastinu odgovorne za istrazivanje i odrzavanje vjestina

»  Uvesti medusektorske politike kako bi se bastini omogucéilo da pridonosi drugim sektorima

= Podrzavati razvoj kulturne bastine s uslugama i radom utemeljenim na istrazivanju i know-how-u

Ciljana publika: lokalna, regionalna, nacionalna, europska

Primjeri djelovanja

= Plan zaposljavanje vezan uz bastinu, Vlada Valonije (Belgija, Valonija)
http://prevot.wallonie.be/alliance-patrimoine-emploi-le-patrimoine-au-service-du-developpement-e
conomique-de-la-wallonie
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Preporuka D3
Promicati vjeStine i profesionalce bastine

Profesije vezane uz bastinu pridonose lokalnom i odrzivom razvoju i pobuduju veliki interes u javnosti.
Dijalog na licu mjesta izmedu stru¢njaka i posjetitelja (stanovnika, turista) inovativan je nacin prenosenja
znanja i promicanja ¢esto slabo poznatih profesija. Te profesije koriste kombinaciju tradicionalnih i vrhunskih
tehnika i mogle bi se pokazati atraktivnima za mlade ljude. To je i nain informiranja poreznih obveznika o
tome kako se koriste javna sredstva i da ih se uvjeri u vaznost bastine.

Relevantni izazovi D1 D3 D5 D6
Dodirne tocke K1 K2 K4 K5 K8 S4

Nadini djelovanja
Programske operacije u cilju promicanja vjestina i profesionalaca bastine u odredenom podrucju
Otvoriti za javnost lokalitete iskapanja i restauracije (spomenici, vrtovi, umjetnine, artefakti, itd.)

Dopustiti pristup kamenolomima, botanickim konzervatorijima, zbirkama u muzejima, itd.
Dogovoriti otvaranje radionica, laboratorija za demonstracije

Ciljana publika: lokalna, regionalna, nacionalna, europska

Primjeri djelovanja

»  Europski dani umjetnic¢kih obrta /European Artistic Craft Days/ (Europa)
www.journeesdesmetiersdart.fr/en-europe

»  Sajam Denkmal u Leipzigu (Njemacka)
www.denkmal-leipzig.com/?language=en

Preporuka D4
Izraditi studije utjecaja baStine za projekte obnove, graditeljstva, planiranja i infrastrukture

Kroz provedbu principa "integriranog ocuvanja", dimenzija bastine ima ulogu u drugim sektorima aktivnosti i
treba je promatrati, posebno u podru¢ju prostornog planiranja i teritorijalnog razvoja, kao resurs a ne kao
ogranic¢enje. Zahtjevi kvalitete svojstvenl postivanju i unapredenju bastine pomazu posti¢i optimalnu razinu
kvalitete.

Relevantni izazovi D2 D3 D4 D5 D6

Dodirne tocke K5

Nacini djelovanja

= Uvesti studije utjecaja bastine u Sirem smislu

= Podrzavati projekte renoviranja i obnove na postoje¢im dobrima bastine

= Provjeriti i potaknuti analizu svrsishodnosti oCuvanja i unaprjedenja dobara bastine, radije nego
provoditi nove gradevinske radove, ako je to moguce u sklopu programa

Ciljana publika: lokalna, regionalna, nacionalna, europska
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Primjeri djelovanja

Operativhe  smijernice UNESCO-a za  provedbu  Konvencije o svjetskoj bastini,
http://whc.unesco.org/en/guidelines/ s obzirom na ucinkovite sustave upravljanja (IL.F) navode da su ocjene
utjecaja predlozenih intervencija vrlo vazne za sva dobra svjetske bastine i da se mogu prilagoditi kako bi se
prosirile na ostale kategorije bastine.

Preporuka D5
Poticati reuporabu bastine i koriStenje tradicionalnih znanja i prakse

Posve odvojeno od njezinih kulturnih vrijednosti, bastina ima neospornu ekonomsku vrijednost koja se slabo
ili pogresno percipira. Poput svih dobara i usluga, bastina ima trzi$nu vrijednost i moZze biti sigurna investicija.
U pogledu nekretnina, ona je dio organskog oblika prostorne organizacije i pridonosi funkcioniranju lokalnih
vlasti. Uzimajuci u obzir sivu energiju, prerijetko uzetu u obzir u razvojnim projektima, moze postici istinsku
ustedu energije, ¢ime u smislu energije postaje vjerodostojna alternativa novogradnji. Odgovarajuca reuporaba
kulturne bastine jedan je od kljuénih nacina rjeSavanja negativnih uéinaka demografskih promjena kako u
urbanim tako i u ruralnim podrucjima.

Relevantni izazovi D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7

Dodirne tocke S8 K3

Nacini djelovanja
= Prepoznati i poticati integrirano ocuvanje kao prioritet u politikama o bastini
Uvesti poticaje za odrzavanje bastine
= Konsolidirati nacionalno zakonodavstvo kako bi se izbjeglo uniStavanje kulturne pokretne i

nepokretne bastine
= Poticati reuporabu bastine u nove svrhe istovremeno postujuéi vrijednosti bastine

Ciljana publika: lokalna, nacionalna, regionalna

Primjeri djelovanja

= Stvaranje sigurnih repozitorija u skladu s potrebnim uvjetima o¢uvanja, e.g. arheoloski park Bibracte
1 centar za ouvanje i istrazivanje u Burgundiji (Francuska)
www.bibracte.fr/en

Preporuka D6
Osigurati da se baStina uzima u obzir u prostornim, ekoloskim i energetskim politikama

Integrirani pristup kljucni je princip politika o bastini u Europi. Jednoglasno je prihvaceno da se bastina ne
moze promatrati neovisno od svog fizi¢kog i kulturnog konteksta. Obveza da se razvija Zivotna sredina visoke
kvalitete pretpostavlja reciproCan pristup i posvecivanje paznje bastini u drugim sektorskim politikama,
posebice u podrucju prostornog planiranja, energije i okolisa, uklju¢ujuéi poljoprivredne politike.

Relevantni izazovi: | D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7

Dodirne tocke: S7 K4 K6

Nacini djelovanja:
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= Posvetiti sustavnu paznju bastini u dokumentima prostornog planiranja i upravljanja zastitom okolisa
na svim razinama vlasti

= Usvojiti politike i donijeti zakone kojima se omogucuje integrirani pristup prema i u vezi s bastinom

= Provoditi pilot akcije o energetskim svojstvima u starim gradevinama

Ciljana publika: lokalna, regionalna, nacionalna, europska

Primjeri djelovanja

= Ukljucivanje relevantnih obveza u vezi sa svjetskom bastinom u relevantne propise (¢lanak 209/1
valonskog Kodeksa prostornog planiranja, urbanizma, bastine i energetike /Code of Spatial Planning,
Urban Development, Heritage and Energy/) (Belgija, Valonija)

Preporuka D7
Posvetiti paznju bastini u politikama razvoja odrZivog turizma

Turizam dolazi u mnostvu oblika i ima mnoge razliCite ciljane publike, a bastina je jedno od glavnih dobara
koje turizam moze ponuditi. Razvoj odrzivog turizma zahtijeva zadovoljavanje ocekivanja posjetitelja i
oCuvanje bastine i kvalitete zivota lokalnog stanovnistva. "Slow movement”, unapredenje materijalne i
nematerijalne kulturne bastine, posebice kroz nove narative utemeljene na nematerijalnoj bastini lokalnih
vlasti, obrti, proizvodi tradicionalnih vjestina, festivali i obi¢aji pridonose gospodarstvu, a turistima nude
autenticno kulturno iskustvo i jac¢aju lokalni identitet i osjecaj ukorijenjenosti lokalnog stanovniStva u regiji.
Spor kulturni turizam potice susrete izmedu naroda i kultura i njeguje medusobno postivanje i razumijevanje.
Vrlo je vazno diversificirati dostupne turisticke atrakcije i ucinkovitije ih promovirati kako bi se smanjio
pritisak na ona podrucja koja privlace previse posjetitelja i privukla paznja na manje poznata podrucja. Ovisno
o kontekstu, radit ¢e se na poticanju, razvoju, reguliranju i ograni¢avanju turisticke aktivnosti.

Relevantni izazovi: D1 D2 D3 D4 D5 D6

Dodirne tocke: S4 S6 S8 K3 K7 K8

Nacini djelovanja:

Sastaviti na nacionalnoj razini sporazume izmedu kulture, bastine i turizma

Pokrenuti turisticke aktivnosti koje uklju¢uju bastinu i lokalni know-how

Pri promociji turizma u nekom podrucju, promicati njegovu kulturnu bastinu na metodi¢an nacin

Organizirati konzultacije s lokalnim stanovniStvom kako bi se promicao odrZiv i odgovoran turizam,

utemeljen na vrijednostima kulturne bastine

= Informirati aktere u turizmu (profesionalce, dobavljace) i podizati njihovu svijest o kulturnoj bastini,
njezinom potencijalu i ranjivosti

= Razvijati suradnju medu profesijama i sektorima

= Zajednicki pripremati materijale za turiste (vodice, virtualne turisticke vodice, turisticke vodiCe na
mobitelima, itd.)

= Procijeniti negativne ucinke i predvidjeti propise o ograni¢enjima

Ciljana publika: lokalna, regionalna, nacionalna

Primjeri djelovanja:

= Kulturne rute Vije¢a Europe (Europa)
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/culture/routes/default_EN.asp
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Preporuka D8
Zastititi, obnoviti i unaprijediti bastinu boljim koriStenjem novih tehnologija

Zastita, obnova i unaprjedenje bastine znaci konstantno predlagati nova rjeSenja u promjenjivom kontekstu,
poduzimati multidisciplinarna i interdisciplinarna istrazivanja, testirati nove modele i nove metode i promicati
racionalno koristenje novih tehnologija.

Relevantni izazovi: | D2 D4 D6 D8

Dodirne tocke: K5 K6 K7

Nacini djelovanja:
= Informirati aktere u bastini, u suradnji sa specijalistima, o novim tehnologijama, ukljucujuci njihove
potencijale i njihova ogranic¢enja
= Provoditi pred-restauratorske radne studije koriste¢i neinvazivne tehnologije (digitalizacija,
prosirena stvarnost, 3D skeneri, modelarstvo, bespilotne letjelice, LiDAR, itd.)
Koristiti neinvazivne istrazivacke tehnike kako bi se prouéila nepristupac¢na ili osjetljiva podruéja
= Izraditi prikaze bastine putem novih tehnologija (modelarstvo, 3D ispis)

Ciljana publika: lokalna, regionalna, nacionalna

Primjeri djelovanja:

= Arheolosko istrazivanje arheoloskog lokaliteta koriste¢i LIDAR (cf. Stonehenge,UK)
www.wessexarch.co.uk/stonehenge/explore-stonehenge-landscape-lidar-survey

Preporuka D9
Koristiti inovativne tehnike kako bi se baStina prezentirala javnosti, istovremeno cuvajuéi njen
integritet

Inovativne tehnike i pristupi moraju se u potpunosti koristiti u promoviranju, no moraju se koristiti promisljeno
kako bi se odgovorilo na dvostruki izazov oCuvanja integriteta kulturne bastine i njezine dostupnosti §to §iroj
javnosti.

Relevantni D3 D4 D5
izazovi:

Dodirne tocke:

Nadini djelovanja:

Definirati optimalan pristup ili uvjete posjecivanja i naci rjeSenja kako ih postic¢i

Prezentirati prostor ili predmet koji je nestao, ili je nedostupan, ranjiv ili odvojen od svog konteksta
Rekonstituirati ili kreirati artefakte

Organizirati obilazak posjetitelja na osjetljivom podrucju

Ukljuciti lokalne aktere i stanovnike u uspostavljanje inovativnih objekata

Ciljana publika: lokalna, regionalna
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Primjeri djelovanja

= Faksimil rekonstitucija peéina (Chauvet, Lascaux, Altamira)
Chauvet http://en.cavemedupontdarc.fr/
Lascaux www.lascaux.culture.fr/
Altamira http://en.museodealtamira.mcu.es/Prehistoria_y_Arte/la_cueva.html

Preporuka D10
Koristiti kulturnu bastinu kao nacin da se regiji da prepoznatljiv karakter i da ju se ucini privla¢nijom
i bolje poznatom

Dok na kulturne proizvode priznate kao bastina utjeCu mjesta i regije u kojima su pronadeni, oni su takoder i
prepoznatljiva, Cesto i dugotrajna znaéajka tih mjesta, pridonoseéi tako karakteru neke regije. U skladu s tim,
bastina, kako materijalna tako i nematerijalna, sredstvo je socijalne i ekonomske privlac¢nosti i renomea neke
regije, a ucinci toga bit ¢e pojacani u kombinaciji s drugim ¢imbenicima.

Relevantni D1 D2 D3 D4 D5 D6
izazovi:
Dodirne tocke: K2 K3 K6

Nadini djelovanja:

= Identificirati dobra neke regije, ukljucujuéi bastinu u svoj njezinoj raznolikosti

= Provesti kriticku analizu okrenutu ka buduénosti koja ukljuc¢uje doprinos i intelektualnu potporu
sektora bastine

»  Zadrzati ili premjestiti tradicionalne gospodarske aktivnosti

= Promicati trajne kvalitete bastine (koristenje lokalnih resursa, lokalni sustavi nabave i distribucije,
itd.)

= Promicati eticko brendiranje (upravljanje imidzom uz duznu paznju prema bastini)
Sastaviti povelju o teritorijalnom upravljanju koja u obzir uzima bastinu

Ciljana publika: lokalna, regionalna

Primjeri djelovanja:

= Leader projekti (EU): Lokalne akcijske skupine (GAL)
(http://www.europe-centre.eu/fr/42/Le_programme_LEADER.html)

= Council of Europe Local Development Pilot Projects (LDPP)
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SEE/LDPP/default_en.asp

Preporuka D11
Razvijati nove modele upravljanja kako bi se osiguralo da baStina ima koristi od ekonomskih rezultata
koje generira

Bastina je kljuéna komponenta atraktivnosti neke regije za njezine stanovnike, ekonomske aktere i turiste.
Precesto se na nju gleda kao na nesto §to iscrpljuje javne proracune, ne uzimajuci u obzir njezine neizravne
pozitivne ucinke na nekretnine, te ekonomski i socijalni razvoj tog podru¢ja. Novi modeli upravljanja moraju
omoguciti bastini korist, barem djelomi¢nu, od dodane vrijednosti koju ona generira. Ta bi se sredstva
prvenstveno trebala koristiti u svrhu oCuvanja.
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Relevantni izazovi:

D1

D2

D3

D4

D6

Dodirne tocke:

S6

S8

K7

Nacini djelovanja:

njihovih aktivnosti na bastinu

= Razviti novi izdvojeni prihod tipa "spomenic¢ka renta"

Ciljana publika: lokalna, regionalna, nacionalna

Primjeri djelovanja:

| ]
www.slovakiana.sk

www.opis.culture.gov.sk/uvod

Digitalizacija repozitorijskih institucija - HEREIN (Slovacka Republika)

Podizati svijest i usadivati osjecaj odgovornosti kod aktera u lokalnom gospodarstvu 0 utjecaju

Promicati stvaranje fondova bastine kojima pridonose ekonomski dionici i dionici bastine
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VI.I1I. KOMPONENTA "ZNANJA | OBRAZOVANJA" (K)

Komponenta “znanja i obrazovanja" fokusira se na odnos izmedu bastine i zajedni¢kog znanja i pokriva
podizanje svijesti, obuku i istrazivanje.

Izazovi

K1. Pomagati kultivirati drustvo zajednickog znanja

K2. Identificirati, ocuvati, prenositi i dijeliti znanje i vjestine vezane uz bastinu
K3. Podizati svijest o vrijednostima koje izrazava bastina

K4. Osigurati da dionici bastine imaju pristup cjelozivotnoj obuci

K5. Jamciti visoku tehnic¢ku razinu svih obrta vezanih uz baStinu

K6. Podrzavati, jacati i promicati meduvladinu suradnju

K7. Poticati istrazivanje bastine

K8. Razvijati predanost mladih prema bastini

Preporuke

Preporuka K1
U¢inkovitije ukljuciti obrazovanje o bastini u Skolske programe

Vrlo je vazno poducavati mlade ljude o bastini od najranije dobi, u sklopu tradicionalnog nastavnog plana i
programa umjetnickog i kulturnog obrazovanja. To se mora temeljiti na multidisciplinarnom i
medusektorskom pristupu svim izriCajima bastine. Treba nastojati razvijati odgovarajuce vjeStine
(identificiranje, analiza, itd.), i pruZiti mladim ljudima uvod u razumijevanje i cijenjenje umjetnosti. Time se
takoder poti¢e razumijevanje razli¢itih zanimanja i obrta njihovih aktivnosti i njihove povijesti. Na taj nam
nacin obrazovanje o bastini pomaze razviti bolje razumijevanje naseg zivotnog okruzenja i §ire, svijeta 0ko
nas. Omogucuje nam bolje razumijevanje nas samih i drugih; poti¢e medusobno poStovanje i poStovanje nase
zivotne sredine, te pomaze odgajati odgovorne gradane. Moze se provoditi kroz sluzbeni kurikulum ili kroz
vannastavne aktivnosti. U ovo se obrazovanje ukljucuju ne samo ucenici i nastavnici, ve¢ i roditelji, udruge i
sam sektor bastine.

Relevantni K1 K2 K3
izazovi:
Dodirne tocke: S4

Nacini djelovanja:

= Usvojiti nastavne planove i programe

= Osposobiti nastavnike, instruktore, itd.

Uspostaviti dijalog izmedu obrazovnog sektora i tijela odgovornih za bastinu, muzeja, arhiva,
knjiznica, itd.

Pokrenuti interdisciplinarne obrazovne projekte koji ukljucuju bastinu

Promicati suradnju s udrugama, povijesnim drustvima, itd.

Razvijati vanjske aktivnosti: posjeti, putovanja, intervjui, dokumentarci

Pozivati specijaliste za bastinu u Skole

Uc¢initi digitalne informacije vezane uz bastinu otvorenijima, dostupnijima i jednostavnijim za
koriStenje

= Podrzavati programe koje organiziraju muzejski stru¢njaci i koji se odrzavaju u muzejima

Ciljana publika: lokalna, regionalna, nacionalna
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Primjeri djelovanja

= Priprema nastavnog materijala za nastavnike u suradnji s "Drustvom nastavnika povijesti i socijalnih
studija" /"Society of History and Social Studies Teachers"/ i Ministarstvom obrazovanja (Estonija)

Preporuka K2
Provoditi mjere kojima se mladi poti¢u na to da prakticiraju bastinu

Kako bi se potaknula/razvila ve¢a predanost mladih bastini, vrlo je vazno doprijeti do njih, analizirati $to ih
motivira a §to demotivira, te uvesti razne pristupe: obrazovanje, mreze, ukljuenost u aktivnosti, itd.
Odgovarajuée mjere mogu, nadalje, potaknuti mlade da zapoc¢nu ili razvijaju nove prakse koje ukljucuju
bastinu.

Relevantni K2 K3 K8
izazovi:

Dodirne tocke:

Nadini djelovanja:

Uvesti propusnice za kulturu ili bastinu za specifi¢ne dobne skupine, te ocijeniti uspje$nost sheme
Poticati organiziranje ciljanih dogadanja za mlade

Ponuditi slobodan ulaz ili nizu cijenu ulaznice

Razvijati poticaje osmisljene u konzultaciji s mladima

Promicati i poticati prakse mladih (mediji, natjecanja)

Organizirati neobi¢na ili nesvakidasnja dogadanja na bazi bastine

Ciljana publika: lokalna, regionalna, nacionalna, europska

Primjeri djelovanja

= Natjecanje stvaratelja kulturne bastine za djecu i mlade, dio Dana europske bastine u Finskoj
www.kulttuuriperintokasvatus.fi/wp-content/uploads/2015/04/Cultural-Heritage-Makers2015_Instr
uctions.pdf

Preporuka K3
Poticati kreativnost kako bi se zarobila paznja javnosti za bastinu

Ocekivanja javnosti razvijaju se ukorak s promjenama u drustvu i tehnoloskim napretkom. lzazov pred
bastinom je kako privuci i zarobiti pozornost Siroke publike pokazujuéi kreativnost, nude¢i joj sredstva za
razumijevanja bastine i njegujuci u njoj zelju da produzi i obnovi iskustvo. Postizanje ovog zahtjevnog cilja
pretpostavlja dijalog izmedu svijeta baStine, jamca poStovanja koje mu pripada i svijeta suvremenog
stvaralastva (kino, glazba, knjiZzevnost, nove tehnologije, dizajn, raCunalne igre, itd.). Osim toga, sama bastina
izvor je znanstvenih i tehnickih inovacija koje treba istaknuti u §iroj javnosti.

Relevantni izazovi: | K1 K2 K3 K4

Dodirne tocke:
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Nacini djelovanja:

» Istaknuti meduodnose izmedu bastine i najnovijih tehnologija u podruéju arheologije, o¢uvanja i
obnove

Promovirati bastinu na kulturnim ili turistickim dogadanjima

Osmisliti interaktivne alate kako bi se podizala svijest ili poticalo znanje

Poticati osmisljavanje igara s fokusom na bastini i njezinim vrijednostima

Organizirati multidisciplinarna dogadanja (zabava uzivo, uli¢éna umjetnost, vizualne umjetnosti, itd.)
utemeljena na vrijednosti bastine nekog dobra i koja tu vrijednost izrazavaju.

Ciljana publika: lokalna, regionalna, nacionalna

Primjeri djelovanja

= Anatomija otoka, Vis (Hrvatska)
www.anatomija-otoka.com/

Preporuka K4
Osigurati optimalnu obuku za neprofesionalne aktere i profesionalce iz drugih sektora povezanih s
baStinom

Mnogi ljudi, premda sami nisu punopravni stru¢njaci za bastinu, ukljuceni su, ponekad neizravno, u sektor
kulturne bastine: vlasnici, sezonski radnici, vjezbenici, volonteri i stru¢njaci iz drugih sektora (smjestaj,
turizam, agroturizam, komunikacija, zidarstvo, bankarstvo, osiguranje, ostala kulturna podrucja, a i hitne
sluzbe u slucaju katastrofa, itd.). Vazno je podiéi svijest tih ljudi o bastini i nauciti ih osnovama stavljanjem
stvari u kontekst ili pruzanjem poduke. Taj posao moze biti dio uloge strucnjaka.

Relevantni izazovi: | K1 K2 K3 K4 K5

Dodirne tocke:

Nacini djelovanja:

»  Organizirati teCajeve obuke/inicijacije — poticaje za lokalne vodice, sezonske radnike, vjezbenike,
pruzatelje usluga

Razvijati predavanja na kojima se upoznaje s osnovama identificiranja i inventure lokalne bastine
Uvesti predavanja podizanja svijesti za vlasnike bastine

Ukljuciti stru¢njake u prenoSenje znanja i vjestina

Poticati otkrivanje bastine sa stru¢njacima

Podrzavati stru¢njake u mentorstvu neprofesionalcima

Ukljuciti bastinu i njezina specifi¢na svojstva u planove upravljanja u kriznim situacijama

Ciljana publika: lokalna, regionalna, nacionalna

Primjeri djelovanja:

= Europska inicijativa "Obilazak Europe™ /"Europe Tour"/ o osnazivanju ruralnih podrudja za razvoj
potencijala kulturnog turizma (koja nastoji poboljsati profesionalne kvalifikacije dionika u ruralnim
podru¢jima kulturnog turizma
Www.europetour.tips
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Preporuka K5
Diversificirati sustave obuke za stru¢njake za bastinu

Obrti se razvijaju i profesionalni su putovi manje linearni i sloZeniji, te zahtijevaju cjeloZivotnu obuku,
prilagodbu novim situacijama ili prekvalifikaciju. Sektoru bastine, koji je iznimno diversificiran, trebaju
generalisti koji imaju odgovarajuéu osnovnu obuku, otvoren um i sposobnost promjene. Takoder postoji
potreba za struénjacima u najnaprednijim podrucjima kako bi se osigurala izvrsnost. U podruéju bastine, kao i
u drugim sektorima, postoji jasan trend prema dvojnoj obuci i prepoznavanju vaznosti usvajanja najnovijih
znanja i vjeStina. Taj kontekst poziva na diversifikaciju sustava obuke (centri za obuku za stru¢njake,
specifi¢na naukovanja za mlade, sendvi¢ obuke i mobilnost, skole i sveucilista, obuka unutar organizacije, itd.)
1 umrezavanje.

Relevantni K1 K2 K3 K4 K5
izazovi:

Dodirne tocke:

Nacini djelovanja:

Pruzati informacije o postoje¢im sustavima i poticajima, na nacionalnoj i europskoj razini

Evaluirati: provesti analizu i iznijeti predlozena pobolj$anja obuke stru¢njaka

Osigurati odrzivost odgovarajuc¢ih mjera

Podrzavati Siroko rasprostranjeno koristenje izvjes¢a 0 0sobnoj obuci

Pojacati suradnju izmedu sveucilista, $kola i centara za obuku

Osigurati koordinaciju izmedu sustava obuke i profesionalnih mreza

Organizirati obuku unutar organizacije uz potporu strucnjaka (tematska, tehnicka i specifi¢na

pitanja, aktualna situacija, interdisciplinarni ili medusektorski dijalog, itd.)

Uvesti bespovratna sredstva za stru¢njake

= Iskoristiti moguénosti koje pruza Erasmus + program

= Podrzavati razmjene dobrih praksi i mobilnosti, kako na nacionalnoj tako i na medunarodnoj razini:
naucnici, mladi, stru¢njaci, cjelozivotna obuka

»  Podrzavati mentorstvo u Europi

Ciljana publika: lokalna, regionalna, nacionalna, europska

Primjeri djelovanja

»  "Erasmus za naucnike", pokus koji je provelo 11 francuskih i njemackih tvrtki, 2016.
www.agence-erasmus.fr/projet/39/1-erasmus-des-apprentis-le-projet-euroapprentissage
= Akademija bastine u Krakovu
http://mck.krakow.pl/a-post-graduate-studies

Preporuka K6
Razvijati banke znanja o lokalnim i tradicionalnim materijalima, tehnikama i know-how-u

Opasnost od nestajanja koja visi posebice nad mnogim tradicijskim obrtima znaci da postoji hitna potreba za
izradom ili daljnjim razvojem konzervatorija i banaka znanja o materijalima, tehnikama i know-how-u
Dopunom postojec¢ih baza podataka, njihova bi svrha bila ocuvati uzorke, spremiti, azurirati i u velikim
razmjerima siriti podatke i informacije. Kao sredstvo stimuliranja ideja, ovu zajednicku memoriju treba
promicati kao izvor nadahnuéa. Takoder za cilj ima ojacati (dobre) profesionalne prakse.
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Relevantni K2 K3 K4
izazovi:
Dodirne tocke: S4 D2 D7

Nacini djelovanja:
= Stvoriti konzervatorije znanja i know-how-a, kako tradicionalne tako i one, koje je nastalo
upravljanjem bastinom
= Koristiti nove tehnologije kako bi se dokumentirao i oéuvao know-how
= Osnovati Europski centar vjeStina i know-how-a (povezan s Europskom mrezom vjestina i
know-how-a)
= Stvoriti i proSiriti "knjiznice materijala”
Ciljana publika: lokalna, regionalna, nacionalna, europska
Primjeri djelovanja

= Centar za nematerijalnu kulturnu bastinu (Institut za istrazivanje etnologije i folklora, Hrvatska)
http://ief.academia.edu/Departments/Institute_of Ethnology and_Folklore Research_Zagreb Croatia

Preporuka K7
Osigurati prenoSenje znanja i vjestina ukljucenih u tradicijske obrte

Prijenos znanja i vjestina ukljucenih u tradicijske obrte vrlo je vazan kako bi se osiguralo ocuvanje bastine, ali
je krhak i moze se izgubiti u jednoj generaciji, s umirovljenjima i zatvaranjima tvrtki. Oni su izvor bogatstva i
sastavna ostavstina europske kulture i mogu biti privla¢ni mladim ljudima ili ljudima koji mijenjaju karijeru.
Osigurati i jamciti taj prijenos takoder ¢e pomo¢i osigurati odrziva radna mjesta i aktivnosti koje imaju visoku
vrijednost bastine koja ¢esto ima potencijal za obnovu.

Relevantni K1 K2 K3 K4 K8
izazovi:
Dodirne tocke: S4

Nadini djelovanja:

Podrzavati majstore obrtnike kako bi se osiguralo prenoSenje znanja i vjeStina

Usvojiti mjere kako bi se mladima olakSalo preuzimanje radionica

Pomagati tvrtkama u zaposljavanju mladih

Organizirati izlozbe i demonstracije

Promicati davanje poticaja kroz natjecanja

Promicati obrte koji se rade ru¢no (u $kolama, medijima, itd.)

Razvijati podu¢avanje i praksu vezane uz manualne operacije (skice, mjerenja, itd.) zajedno s
racunalnim dizajnom

= Podrzavati stvaranje i Sirenje centara za obuku vezanu uz tradicijske obrte

»  Podrzavati Europsku mrezu centara za obuku vezanu uz tradicijske obrte

Ciljana publika: lokalna, regionalna, nacionalna, europska
Primjeri djelovanja

= Fornverkaskolinn
www.glaumbaer.is/fornverkaskolinn
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Preporuka K8
Jamciti kompetencije profesionalaca koji rade na zasticenoj bastini

Bastina, posebice zasti¢ena dobra, zahtijeva intervenciju kvalificiranih struénjaka. S obzirom na nestajanje
brojnih obrta i zatvaranje tvrtki, potrebne su hitne mjere kako bi se definirali standardi, garantirala odredena
razina kompetencija za bilo kakve intervencije, i povecala kvaliteta uvodenjem kvalifikacija i certifikata.
Danas je bitno da u tome postoji koordinacija i uskladivanje na europskoj razini.

Relevantni izazovi: | K1 K2 K3 K4 K5

Dodirne tocke:

Nadini djelovanja:

Uvesti mjere kako bi se provjerile kompetencije stru¢njaka koji rade na zasti¢enim dobrima
Poticati izabrane predstavnike i lokalne vlasti da se ukljuce

Pridobiti privatni sektor i njegovati osjecaj odgovornosti kod inicijatora projekata i tvrtki

Osigurati konzultacije medu nadleZznim ministarstvima: zapos$ljavanje, obuka, poduzetnistvo, kultura
Usvojiti mjere potpore (od lokalnih vlasti) za visoko kvalitetne tvrtke

Ciljana publika: lokalna, regionalna, nacionalna, europska

Primjeri djelovanja

s Gradevinski obrt i mala poduzeca savez, CAPEB (Francuska)
www.capeb.fr/

Preporuka K9
Razvijati studijske i istrazivacke programe koji odrazavaju potrebe sektora bastine i podijeliti
zakljucke

Bastina se stalno razvija. Njezino podru¢je djelovanja i znanja znatno je naraslo u posljednjih nekoliko
desetljeca. Velika koli¢ina znanja proizvedena vezano uz bastinu rezultat je nekoliko vrsta rada:
dokumentarnog, znanstvenog, tehnickih studija, itd. koji su proveli strucnjaci za bastinu, sveuciliSnih
istrazivanja u razli¢itim disciplinama (drustvene i humanisti¢ke znanosti, itd.) primijenjenih na odredeno
podrucje ili djela programa i aktivnosti koje su provodili ne-profesionalci. Problemi se mijenjaju ovisno o
pitanjima bastine. Za opce dobro, treba podrzati rad koji odraZava realnosti i potrebe sektora, osiguravajuéi
istovremeno oc¢uvanje neovisnost akademskog istrazivanja. Potrebna su multidisciplinarna istrazivanja na
nacionalnoj i europskoj razini kako bi se zadovoljila sve sloZenija potraznja za odrzivim prenoSenjem na
buduée generacije. Rezultati se moraju Siriti, dijeliti i o njima raspravljati, koliko god je to moguce, kako bi bili
dio procesa koji ¢e osigurati odrzivost.

Relevantni K2 K3 K4 K5
izazovi:

Dodirne tocke:

Nacini djelovanja:

= ldentificirati relevantne razine tih istrazivackih studija i tema (pristupi od vrha na dolje i od dna na
gore/top-down i bottom-up/)
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Poticati interdisciplinarni i medunarodni pristup bastini

Proucavati kako bastina moze pomo¢i ispunjavanju potreba ostalih sektora

Siriti rezultate studija i istraZivanja medu stru¢njacima, donositeljima odluka i korisnicima
Evaluirati i osigurati odrzivost studija i istrazivanja

Uvesti tematske studijske programe u nekoliko regija

Razvijati programe komuniciranja s javno$c¢u (predavanja, tecajevi, radio i TV programi, publikacije
za specifi¢na Citateljstva, itd.)

Istrazivacke centre otvoriti za javnost

Organizirati javne susrete strunjaka istrazivaca i korisnika (pitanja i rasprave vezane uz bastinu)
Isticati teme koje povezuju discipline (znanost i bastina, inovacije i baStina)

Podrzavati mrezno utemeljenu europsku i medunarodnu istrazivacku suradnju

Ciljana publika: lokalna, regionalna, nacionalna, europska

Primjeri djelovanja

= "Herito" istrazivacke i izdavacke aktivnosti (ICC, Krakow, Poljska)
http://mck.krakow.pl/en

= Interaktivni istrazivacki i konzervatorski projekt Retabla glavnog oltara Crkve Sv. Nikole (Tallinn,
Estonija).
http://nigulistemuuseum.ekm.ee/en/on-view/on-view/rode-altarpiece-in-close-up/

= Europski projekt "Klima za kulturu™ kako bi se ocijenio u¢inak klimatskih promjena na kulturnu
bastinu
www.climateforculture.eu

Preporuka K10
Poticati i podrzavati razvoj mreza

Nekoliko stotina mreza aktivno je u sektoru bastine, na regionalnoj, nacionalnoj, europskoj i medunarodnoj
razini. Razli¢itih vrsta, one okupljaju dionike iz njihovih razli¢itih odgovarajucih sektora, zanimanja i obrta,
koji imaju zajedni¢ke probleme ili rade na specificnim projektima i temama. MreZe su prije svega sredstvo
djelovanja u kojem svi ¢lanovi odrzavaju medusobnu interakciju na ¢esto neformalan, ali uvijek konstruktivan
naéin. Najc¢esce, one svojim ¢lanovima pruzaju platformu za informiranje i rasprave o0 svim pitanjima od
zajednickog interesa. Neke su oformile savez, neke su dio medunarodnih think tankova; glavne mreze moraju
biti priznate kao partneri i osigurati da se ¢uje glas sektora bastine. UmreZavanje je samo po sebi dinami¢no:
neke mreZe nestaju, druge se stvaraju ili se trebaju stvoriti.

Relevantni K1 K2 K3 K4 K5
izazovi:

Dodirne tocke:

Nacini djelovanja:

Pruzati pomo¢ pri uspostavi mreza

Prepoznati postojece mreze i olaksati njihov razvoj

Uspostaviti odnose s postoje¢im mrezama u drugim sektorima koji imaju zajednicke interese
Uspostaviti dijalog izmedu mreZza i razmotriti uskladene zajednicke nacine djelovanja

Ciljana publika: lokalna, regionalna, nacionalna, europska
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Primjeri djelovanja

= Centri kulturnih susreta /Cultural Encounter Centres/ (ACCR)
Www.accr-europe.org/?lang=en

Preporuka K11
Istrazivati bastinu kao izvor znanja i nadahnucéa

Danas bastina viSe nije samo sredstvo stvaranja ili odrzavanja nostalgi¢nog osjecaja na zivotu. Ova je bastina
nepresusan izvor znanja, know-how-a, stavova i postignuca koji izrazavaju mo¢ ljudske kreativne genijalnosti
u svoj svojoj raznolikosti. Kao takva, ona je plod inovacija kroz povijest i izvor znanja i nadahnuca.

Relevantni K1 K2 K3 K4 K5
izazovi:

Dodirne tocke:

Nacini djelovanja:

= Koristiti lokalitete bastine kao umjetnic¢ke rezidencije kako bi se objasnilo §to ti lokaliteti znace
Razlikovati bastinu i suvremene predmete
= Uvesti radionice otkrivanja baStine namijenjene obrtnicima i stvarateljima

Ciljana publika: lokalna, regionalna

Primjeri djelovanja

= Novi nacini koristenja tradicionalnih materijala (izolacija pomocu pluta i konoplje)
www.culturecommunication.gouv.fr/content/download/85188/640921/version/4/file/Fiche+conseil
+ - +Restaurer+un-+batiment+traditionnel.pdf
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VIl.  DODIRNE TOCKE: PODRUCJE PREKLAPANJA

Neke od gore navedenih aktivnosti primjenjuju se na dvije ili ¢ak tri komponente. Ove dodirne tocke su realna
podrucja preklapanja koja su neizbjezna i trebaju se shvatiti kao pokazatelj dosljednosti Strategije. Primjerice,
neke od predlozenih mjera nalaze se i pod "socijalnom" komponentom i pod komponentom "gospodarskog i
teritorijalnog razvoja" ili pod "socijalnom™ komponentom i komponentom "znanja", odnosno komponentom
"gospodarskog i teritorijalnog razvoja" i "komponentom znanja". Neke od radnji mogu biti zajednicke svim
trima pristupima. Dijagram u nastavku daje prikaz situacije.

S$1, S2, S8, S5, S6, 7,
S8, S9,S10i D1, D2, D3,
D5, D6, D7, D11

S1, S2,
83, 85,
S6, S7,
S8, S9i
D1, D2,
D3, D5,
D6, D7,
D111 K6

S1, 82, S3,
S4, S5, S6,
S7,88, 891
K11

D1, D2, D3,
D4, D5, D6,
D7, D8, D10,
D111 K6

K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10,
K11

VIll. EVALUACIJSKI POSTUPAK

Evaluaciju Strategije treba provesti u skladu s na¢elima mekog nadzora na europskoj i nacionalnoj razini.
Evaluacijski postupak za integrirani pristup bastini nalazi se u Dodatku A.

HEREIN je referentni alat za pracenje Strategije i kanal za razmjenu najboljih praksi Na razini Vijec¢a Europe.
Skupina za podrSku ima zadatak pomo¢i Tajnistvu prilagoditi format nacionalnih izvjes¢a kako bi se postigao
taj cilj. Nacionalnim koordinatorima bit ¢e poslana informacija o Strategiji. Ad hoc platforma, o sastavu i opisu
posla koje ¢e odlucivati CDCPP, evaluirat ¢e Strategiju na temelju informacija koje je prikupila HEREIN i
podnijeti godi$nje izvjes¢e CDCPP-u koje ¢e biti na snazi od 2018. Osim $to ¢e pokazati koliki je napredak
postignut, ovo ¢e izvjeS¢e identificirati preporuke na koje treba usmjeriti napore i iznijeti sva predlozena
azuriranja. Plan je da se prva sveukupna evaluacija provede 2020., kako bi se mogle provesti sve potrebne
prilagodbe u Strategiji.

Na nacionalnoj razini, gore navedeni dijagram i sustav evaluacije predlozen u Dodatku A omogucéit ¢e svakoj
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drzavi da odmah analizirati svoju politiku baStine koriste¢i pristup tri komponente s njihovim dodirnim
to¢kama, i da identificira prioritetna podrudja djelovanja. Drzave ¢e koristiti crowdfinding funkciju HEREIN-a
da iskoriste korake poduzete u drugim zemljama. Na svakoj je drzavi da definira najprimjereniji sustav
pracenja i evaluacije, eventualno koristeci iskustva objavljena u nacionalnim izvjes¢ima HEREIN-a.
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DODATAK A

Evaluacijski postupak za integrirani pristup bastini

Bojan Radej, Slovensko evaluacijsko drustvo, Ljubljana

Jelka Pirkovic, Ljubljana

Strategija se bavi konceptom upravljanja bastinom u skladu s tri komponente: "drus$tvenom™ komponentom
(S), "teritorijalnim i ekonomskim razvojem", komponentom (D), i komponentom (K) “znanje i obrazovanje",
te ukljucuje prilagodeni evaluacijski sustav. lako ova podjela moze biti donekle proizvoljna, ove se tri
komponente moze promatrati kao tri kljucna i nezavisna gledista s aspekta upravljanja bastinom jer pokrivaju
tri vrlo karakteristi¢na aspekta bastine. Temelje se na jedinstvenom logi¢kom nacelu i sukladno tome slijede u
velikoj mjeri neovisne, temeljne ciljeve. Takoder funkcioniraju putem neovisne interventne logike (kako
postici ciljeve), i stoga predstavljaju neovisne pristupe upravljanju bastinom.

"Drustvena" komponenta se odnosi na uskladivanje aktivnosti baStine s europskim vrijednostima koje se
odnose na priznavanje visestrukih identiteta i kulturne raznolikosti. Drustveni prioritet bastine oCituje se
promicanjem razliCitosti, osnazivanjem bastinskih zajednica i poticanjem sudjelovanja u upravljanju.

Komponenta "teritorijalni i gospodarski razvoj" se bavi jacanjem odrzivog teritorijalnog i gospodarskog
razvoja utemeljenog na bastini. Glavni pokretaci u ovom smislu su lokalne ekonomije i njihov unutarnji
potencijal, turizam i zaposljavanje koje uzima u obzir pitanja bastine.

Komponenta "Znanje i obrazovanje" obuhvaca pitanja koja se odnose na obrazovanje, istraZivanje i
cjelozivotno usavrSavanje za rad s bastinom i za bastinu. Stvaranje bastinskih centara znanja i osmisljavanje
novih obrazovnih i istrazivackih programa su medu glavnim pokreta¢ima ove tre¢e komponente upravljanja
bastinom.

Ukoliko se, pod ove tri komponente, bastinom upravlja odvojeno (ili vertikalno), bez ikakvog preklapanja,
rezultati ¢e biti zasebni i neée biti integrirani. Dok su vertikalna pitanja upravljanja bastinom opravdana i
razumna, ona ne nude nikakvo razumijevanje vaznih horizontalnih aspekata razvoja bastine. Na primjer,
obrazovanje ima jak utjecaj na potencijalni razvoj i drustvene trendove, i obratno. Prema tome, tri komponente
upravljanja bastinom moraju biti koncipirane na na¢in da vode rac¢una o svojim podruc¢jima konvergencije. To
predstavlja preduvjet ukoliko zelimo posti¢i dosljedne, odrzive te teritorijalno i drustveno medusobno
povezane rezultate. U skladu s tim, komponente navedene na ovaj nacin, zajedno sa svojim dodirnim tockama,
isti¢u potrebe i u¢inak medusektorskog upravljanja bastinom.

Postoje Cetiri glavna podrucja preklapanja koje treba razmotriti u prikazu upravljanja bastinom: dodirne tocke
izmeduSiD,DiK,KiSiS, DiK.

Horizontalna dodirna toc¢ka izmedu komponenti S i D obuhvaca nove pristupe upravljanja pitanjima koja se
tiCu bastine na sjeciStu izmedu osiguranja ve¢e demokracije, sudjelovanja, osnazivanja pristupa bastini, te
poboljsanja ekonomskih prilika utemeljenih na bastini. Te dvije komponente se preklapaju u odrzivom
teritorijalnom razvoju i inovativnim ekonomskim i financijskim modelima koji su prikladni za bastinu i koji se
moraju temeljiti na aktiviranju lokalnog potencijala za promicanje lokalnih potreba.

Horizontalna dodirna tocka izmedu komponenti D i K uzima u obzir odrzavanje i prijenos znanja o bastini, te
metode 1 vjeStine u cilju daljnjeg razvoja ove problematike. Poveznice izmedu dviju tocki su novi alati
informacijske tehnologije koji povezuju korisnike s bastinom, novim vjestinama i novim proizvodima i
uslugama koje proizlaze iz bastine.
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Horizontalna dodirna toc¢ka izmedu komponenti K i S odnosi se na dijeljenje promotivnih praksi i praksi
podizanja svijesti, zajedno s regulatornim razmatranjima koja se odnose na upravljanje bastinom. Ovim
dodirnim tockama upravlja obrazovanje i podizanje svijesti o pravima bastine i odgovornosti za dionike te
vrijednosti bastine za mlade generacije.

Na kraju, horizontalne dodirne tocke izmedu komponenti K, D i S imaju potencijal u potpunosti primijeniti
medusektorske i viSenamjenske koncepte bastine i doprinijeti naporima za jacanje europske vrijednosti i
identiteta.

Kada upravljanje bastinom postigne izvrsne rezultate za sve tri komponente, pojedinacno procijenjene
sektorske mjere su vrlo u€inkovite. Tamo gdje je upravljanje bastinom vrlo ucinkovito u jednoj ili dvije
komponente, ali ne i u sve tri, sektorska (okomita) postignu¢a su nedovoljno uravnotezena. Cilj integracije
zahtijeva ispravnu procjenu takvog sektorskog ili primarnog aspekta uravnotezenja izmedu tri komponente.

Kada upravljanje bastinom postigne odli¢ne rezultate iz razli¢itih dodirnih tocaka sve tri komponente, moze se
smatrati iznimno uskladenim. To znaci da su sekundarni ucinci sektorskih politika vrlo pozitivni u svom
meduodnosu. Ako se dvije komponente preklapaju asimetricno, ucinak jedne komponente na drugu je vrlo
pozitivan, dok su ucinci druge komponente vrlo negativni. To je slucaj kod preklapanja dodirnih tocaka
odredenih gospodarskih projekata i kulturne bastine, gdje podrucje preklapanja moze biti relativno veliko, ali
ne i ravnopravno za obje strane. Prema tome, koristi nisu recipro¢ne. One ne osnazuju obje strane, tako da ne
pruzaju povjerenje i ne poti¢u zajednicke napore, bez obzira na njihovu usko promatranu u¢inkovitost.

Tamo gdje su dodirne tocke uskladene na obostrano zadovoljavajuci nacin, upravljanje bastinom moze
proizvesti sinergije. Tamo gdje politika bastine postigne pravu ravnotezu i visoku razinu sinergije, mozemo
govoriti o integriranom upravljanju bastinom.

Ovaj pristup povezanosti razli¢itih dodirnih to¢aka podrazumijeva tri smjernice za integrirano programiranje i
vrednovanje kohezije u upravljanju bastinom.

1. Cemu politika bastine zapravo tezi? To je njezin okomiti smjer: on se odnosi na konvencionalnu,
linearnu interventnu logiku (kao §to je prikazano u lancu: definiranje problema - strategija - cilj - akcija -
utjecaj) i procjenu koja se temelji na rezultatima (ucinkovitost, djelotvornost, relevantnost).

2. Horizontalni smjer obuhvaca dva aspekta:

a. nacin na koji svaki sektor bastine utjeCe na ostale;
b. nacin na koji sektori koji nisu bastina (industrija, poljoprivreda, turizam, obrazovna politika, itd.)
utjecu na sektor bastine i njene ciljeve.

3. Ovaj pristup se moze nazvati koncepcija preklapanja kod upravljanja bastinom. Ovaj novi koncept je
usvojen u izradi strategije te se takoder moze Koristiti na nacionalnoj, lokalnoj i projektnoj razini. U fazi
provedbe, takoder pruza snaznu podr$ku u procjeni utjecaja upravljanja bastinom u pogledu i vertikalne i
horizontalne primjene predmetne politike.

Integrirani pristup strategiji bastine sluzi za dvije osnovne svrhe: programiranje i vrednovanje.

Takav pristup ima inovativahu i povezujucu logiku koja pomaze u oblikovanju politika bastine s vise
sinergijskim rezultatima (programiranje) a nacrt strategije slijedi ovu logiku.

To je alat za procjenu sa efikasnom sintezom rezultata ocjenjivanja koja osigurava da procjena postane
mjerodavna za srednje i strateSke razine odludivanja. Za sada, ovakav sinteticki koncept procjene nije u
potpunosti ukljuéen u nacrt strategije.
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Primjena sinergijske interventne logike je korisna na strateskoj razini, ali je opéenito relevantna jer se moze
primijeniti i na drugim razinama. PredloZeni alat je relevantan za upravljanje javnim pitanjima gdje se izazovi
javljaju pretezito horizontalno i rjeSenja ovise o sinergijama s mjerama u nekoliko drugih sektora, a ne
isklju¢ivo o sektorskim politikama. Kada se postigne sinergija, ¢ak i manje istaknuti sektori sa slabim
pocetnim kapacitetima mogu proizvesti znacajne rezultate u srednjoro¢nom i dugoro¢nom razdoblju.

Novi pristup’ nadilazi standardnu logiku temeljenu na rezultatima u procjeni utjecaja politike. Standardni
pristup je vrijedan, ali mnogo viSe se moze dobiti iz istog skupa podataka podrobnijom sintezom podataka o
rezultatima. Na taj nacin se moZze dobiti strateski pregled sloZene situacije.

Strategija pocinje s konceptualnim i strateSkim pitanjima, a zatim se sustavno nastavlja na operativnija pitanja,
ostavljaju¢i mnogo slobode za specifi¢ne potrebe i kontekst koji se moraju uzeti u obzir na nacionalnoj i
pod-nacionalnoj razini.

U nacelu, strategija treba biti dopunjena sustavom pokazatelja za pracenje provedbe politike bastine u
razli¢itim podru¢jima. Opce smjernice za procjenu utjecaja politike basStine najvjerojatnije ¢e slijediti
standardna pravila za provedbu procjene utjecaja politike bastine. Specifi¢ni dizajn evaluacije (i politike) za
nacionalni i regionalni/lokalni program bastine moze se pripremiti odvojeno.

U fazi provedbe, integrirani pristup je relevantan ¢ak u nedostatku potpuno ucinkovitog sustava pracenja i
informacijskog sustava, jer to moze biti izvedeno kvalitativno, stru¢nim kvalitativnim procjenama (pozitivno /
negativno / neutralno / neprimjenjivo) pojedinih radnji koje proizlaze iz specifiénih preporuka u rjeSavanju
svakog izazova koji je definiran strategijom.

Novi evaluacijski pristup se moze prvo testirati procjenom nekih od najboljih slucajeva koji su se prikupili u
svrhu prikazivanja potencijala strategije. Nakon toga mogu se ukljuciti pozitivna iskustva. Bila bi pozeljna i
odredena vrsta obuke; medutim, metodologija je jednostavna i transparentno prikazana te se moze slobodno
koristiti pod licencom Creative Commons 2.5 za neprofitnu uporabu ¢ak i bez posebne obuke.

Horizontalne dodirne tocke triju komponenata strategije te njihove preporuke i izazovi, prikazani su pomoéu
konvencionalne Leopold matrice koja prikazuje procijenjeni uc¢inak mjera politike bastine na europskoj razini.

7 Vidi viSe u Radej B. (2014), ,Drustvena slozenost: operativna definicija”, Ljubljana, Slovensko Evaluacijsko drustvo:
Radovi, 7/2; ili Radej B., JazbinSek KZ, Dolinsek M. (2015),Measuring Smartness of Innovation Policy ”, Asia-Pacific Tech
Monitor Lipanj- rujan 2015.
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Tablica 1: Europska strategija kulturne bastine za 21. stoljece - Leopoldova matrica procjene utjecaja dodirnih

tocaka (veza) (Preporuke x 1zazovi) koje se odnose na tri komponente strategije

Izazovi**| Drustveni Razvoj Znanje
S1 |S2 |S3 [s4 [s5 [s6 [S7 |s8 |D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 K1 K2 |K3 K4 K5 K6 [K7 K8

Preporuke*
51 X X X X X X X X
52 XX X X X X X X
S3 X X X X X X X X X X X X
S4 < X X X X X X X X X X X
S5 § X X X X X X X X X X
S6 Z XX X X X X X X X X
s7 a X X X X XX X X X
S8 X X X X X X X X X X X X
S9 X X X X X X X X X X
S10 X X X X X X X |X X X
D1 X X X X X X |X
D2 X X X X X X X X
D3 X X X X X X X X X
D4 X X X X |X X
D5 = X X X X X X X X X
D6 S X X X X X X X X X X
D7 14 X X X X X X X X |X X X X
D8 X X X X X X X
D9 X X X
D10 X X X X X |X X X X
D11 X X X X X X X X
K1 X X X X X
K2 X X
K3 X X X X
K4 X X X X X
K5 2 X X X X X
K6 < X X X X X X
K7 N X X X X X X
K8 X X X X X
K9 X X X X
K10 X X X X X
K11 X X X X X

Izvor podataka: Strategija kulturne bastine za 21. stoljece
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* Preporuke ** |zazovi
S1 Poticati ukljuéivanje gradana i lokalnih vlasti u tome da kapitaliziraju | S1 ~ Zivjeti u miru
svoju svakodnevnu bastinu S2  Unaprijediti kvalitetu Zivota
S2  Bastinu uéiniti dostupnijom S3  Pridonositi dobrobiti i dobrom
S3  Koristiti bastinu za afirmaciju i prenoSenje temeljnih vrijednosti zdravlju ljudi
Europe i europskog drustva S4  Ocuvati kolektivno sjecanje
S4  Promicati bastinu kao mjesto susreta i sredstvo medukulturalnog S5 Uspostaviti dobro upravljanje
dijaloga, mira i tolerancije S6 Promicati participativno upravljanje
S5 Ocijeniti prakse i procedure participacije gradana S7 Optimizirati provedbu konvencija
S6  Stvoriti odgovarajuéi okvir kojim bi se lokalnim vlastima i S8 Promicati ukljucujuéi pristup bastini
zajednicama omogucilo poduzimanje radnji u cilju promicanja svoje | D1 lzgradnja inkluzivnijeg i
bastine i upravljanja njome kohezivnijeg drustva
S7 Razvijati i promicati participativne programe identificiranja bastine D2 Razvijanje prosperiteta Europe
S8 Poticati inicijative rehabilitacije bastine od strane lokalnih zajednica i oslanjajudi se na njezine resurse
vlasti bastine
S9 Podrzavati medugeneracijske i medukulturalne projekte u cilju D3 Osigurati da Europljani uZivaju u
promicanja bastine visokoj kvaliteti zivljenja u skladu s
S10 Omoguéiti i poticati (javna i privatna) partnerstva u promicanju njihovim kulturnim i prirodnim
kulturne bastine i projekata oCuvanja kulturne bastine okruzenjem
D1 Promicati kulturnu bastinu kao resurs i olakSati financijsko ulaganje | D4 Provoditi princip integrirane zastite
D2 Podrzavati i promicati sektor bastine kao sredstvo stvaranja novih D5 Osigurati da se bastina uzima u obzir
radnih mjesta i poslovnih prilika u strategijama i programima odrzivog
D3 Promicati vjestine i stru¢njake koji djeluju unutar bastine prostornog razvoja
D4 Izraditi studije utjecaja bastine za projekte rehabilitacije, D6 Osigurati da se bastina uzima u obzir
gradevinarstva, te infrastrukturne i razvojne projekte u strategijama i programima odrZivog
D5 Poticati ponovnu uporabu bastine i uporabu tradicionalnih znanja i prostornog razvoja
praksa D7 Ocuvanje i razvoj sposobnosti javnih
D6 Osigurati da se bastina uzima u obzir u prostornim, ekoloskim i sluzbi za rjeSavanje pitanja bastine
energetskim politikama D8 Povecéati koristenje i ponovno
D7 Posvetiti paznju bastini u politikama odrzivog razvoja i turizma koristenje bastine
D8 Zastititi, obnoviti i unaprijediti bastinu boljim kori$tenjem novih K1 Pomagati i kultivirati drustvo
tehnologija zajedni¢kog znanja
D9 Koristiti inovativne tehnike kako bi se bastina prezentirala javnosti, K2 Identificirati, oGuvati, prenositi i
istovremeno cuvajuci njen integritet dijeliti znanje 1 vjeStine vezane uz
D10 koristiti kulturnu bastinu kao nacin da se regiji da prepoznatljiv bastinu
karakter i da ju se u¢ini privla¢nijom i prepoznatljivom K3 Podizati svijest o vrijednostima koje
D11 Razvijati nove modele upravljanja kako bi se osiguralo da bastina ima izrazava bastina
koristi od ekonomskih rezultata koje generira K4 Osigurati da dionici bagtine imaju
K1 Ucinkovitije ukljuciti obrazovanje o bastini u $kolske programe pristup cjeloZivotnoj obuci
K2 Provoditi mjere kojima se mladi poti¢u na to da se bave bastinom K5 Jam¢iti visoku tehni¢ku razinu svih
K3 Poticati kreativnost kako bi se zadobila paznja javnosti za bastinu obrta vezanih uz bastinu
K4  Osigurati optimalnu obuku za neprofesionalne aktere i profesionalce | K6 Podrzavati, jagati i promicati
iz drugih sektora povezanih s bastinom meduvladinu suradnju
K5 Upvesti raznolike sustave osposobljavanja za stru¢njake koji se bave K7 Jam¢iti visoku tehni¢ku razinu svih
bastinom obrta vezanih uz bastinu
K6 Razvijati banke znanja o lokalnim i tradicionalnim materijalima, K8 Razvijati predanost mladih prema
tehnikama i know-how-u bastini
K7 Osigurati prenosenje znanja i vjeStina ukljuéenih u tradicijske obrte
K8 Jamciti kompetencije profesionalaca koji rade na zasticenoj bastini
K9 Razvijati studijske i istrazivacke programe koji odrazavaju potrebe

sektora bastine i podijeliti zakljucke

K10 Poticati i podrzavati razvoj mreza
K11 Istrazivati bastinu kao izvor znanja i nadahnuca
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Tablica 1 prikazuje veze izmedu svih preporuka Strategije i svih strateskih izazova.® Daje detaljan uvid u to
kako provedba pojedinih preporuka mozZe utjecati na izazove koji proizlaze iz strategije. Strategija nije
pripremljena kao skup fragmentiranih veza izmedu preporuka i izazova, nego kao punopravna struktura s tri
samostalne ali medusobno povezane komponente. Dakle, vazno je uociti ove strukturalne veze izmedu
komponenti da bi se vidjelo kako one neizravno utjecu jedna na drugu, Sto predstavlja preduvjet za sinergiju
izmedu komponenti bastine.

Procijenjeni utjecaji strategije u tablici 1 mogu se objediniti prema izvoru i podrucju sektorskog ucinka (K po
K ili KNK, KNS, KND, itd.) kako bi se dobila ulazno-izlazna kvadratna matrica koja pokazuje §to sinergije
izmedu komponenti strategije mogu proizvesti kada se provode preporucene aktivnosti.

Tablica 2: Ulazno-izlazna matrica utjecaja izmedu komponenti

Izazovi 1 Izazovi 2 Izazovi 3
Ulazno-izlazna matrica (komponenta S) (komponenta D) (komponenta K)
Preporuke 1 (komponenta S) S1-10 S1-3, S5-10 S1-9
Preporuke 2 (komponenta D) D1-3, D5-7, D11 D1-D11 D2-8, D10-11
Preporuke 3 (komponenta K) K1, K6-7 K6 K1-11

Izvor podataka: Tablica 1 Leopoldova matrica (Preporuke x 1zazovi)

Legenda tablice 2: Kako koristiti ulazno-izlaznu matricu

Kako dobiti zbirne rezultate iz Izazovi u S Izazovi u D Izazovi u K
ulazno-izlazne matrice
SS: SD: SK:
Utinkovitost postupaka Ucinkovitost Ucinkovitost
Preporuke za S povezanih sa S u postupaka postupaka
rjeSavanju izazova povezanihsaSu | povezanihsaSu
povezanih sa S rjeSavanju izazova | rjeSavanju izazova
povezanih s D povezanih s K
DS: DD: DK:
Uéi.nkovi tost postupaka U¢inkovitost Uc¢inkovitost
Preporuke za D povezanihs D u postupaka postupaka

povezanih s D u povezanih s D u

rjeSavanju izazova . o L L
rjeSavanju izazova | rjeSavanju izazova

povezanih sa S

povezanih s D povezanih s K
KS: KD: KK:
Uginkovitost postupaka Ucinkovitost Ucinkovitost

postupaka postupaka

Preporuke za K povezanih s K u
rjesavanju izazova
povezanih sa S

povezanih s K u povezanih s K u
rjeSavanju izazova | rjeSavanju izazova
povezanih s D povezanih s K

8 Glavni fokus u strategiji leZi u povezivanju preporuka i izazova iste komponente bastine(S, D ili K), buduéi da se veéina
identificiranih utjecaja nalazi na dijagonali matrice (od gornjeg lijevog do donjeg desnog ugla).
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Napomena: — Ucinkovitost se procjenjuje na standardni na¢in pra¢enjem pokazatelja utjecaja (kako
preporuke u S utjeu na izazove u S, SNS, itd.
—  Sinergija izmedu S (u preporukama) i D (u izazovima) se postiZe kao prosjek
procijenjenih utjecaja: (DS + SD)/2.
—  sepostize sinergija izmedu K i D kao prosjek procijenjenih utjecaja: (KND + DNK)/2.
— Sinergija izmedu S i K se postiZe kao prosjek procijenjenih utjecaja: (SNK + KNS)/2.

Tablica 2 utvrduje povezanost izmedu preporuka i izazova za svaku komponentu strategije. Na dijagonali,
predstavlja konvencionalni pokazatelj ucinkovitosti politike. To pokazuje koliko je uspjeSna svaka
komponenta strategije u obavljanju svoje osnovne vazne preporuke.

Neizravni ili medusektorski utjecaji se nalaze u ne-dijagonalnim poljima matrice u tablici 2. Spajanjem
medusektorskog utjecaja koji se nalazi dijagonalno ispod, sa simetricno smjestenim medusektorskim
utjecajem dijagonalno povise (kao Sto su DNS i SND), moZe se procijeniti sinergija izmedu dvije komponente
strategije te kako se dvije komponente medusobno podrzavaju ili ograni¢avaju provodenjem svojih preporuka.

Venn dijagram prikazuje kako su tri komponente politike bastine integrirane izravnim (dijagonalnim,
ne-preklapaju¢im) i neizravnim (ne dijagonalnim, preklapaju¢im) vezama izmedu preporuka strategije i
izazova.

Slika 1: Venn dijagram Europske strategije kulturne bastine za 21. stoljece

S1, 82, S3, 85, 86, S7,
S8, S9,S10i D1, D2, D3,
D5, D6, D7, D11

S1, S2,
83, 85,
S6, S7,
S8, S9i
D1, D2,
D3, D5,
D6, D7,
D11 K6

81, 82, S3,
S4, 85, S6,
S§7,88, 89i
K11

D1, D2, D3,
D4, D5, D6,
D7, D8, D10,
D11 i K6

K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10,
K11
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Izvor: Tablica 2.

Politika bastine (mjere vezane za bastinu ili ¢ak i projekti) ¢e se iskristalizirati kad se unutarnja povrSina
presjeka povecava provodenjem preporuka. Specifi¢na politika bastine, mjera ili projekt pokazuje da je vise
integrirana kada se koherentnost izmedu suéelja paralelno povecava s pobolj§anom uéinkovito§éu u sve tri
komponente.
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DODATAK B

Popis primjera po preporuci

"DRUSTVENA KOMPONENTA"

"Drustvena komponenta™ (S) se fokusira na odnos izmedu bastine s jedne strane, te drustava, gradanstva,
prenosenja i dijeljenja demokratskih vrijednosti putem metoda participativnog i dobrog upravljanja kroz
participativni menadzment, s druge strane:

lzazovi

Sl
S2.
S3.
S4.
SS.
S6.
S7.
S8.

Zivjeti u miru

Unaprijediti kvalitetu Zivota

Pridonositi dobrobiti i dobrom zdravlju ljudi
Ocuvati kolektivno sje¢anje

Uspostaviti dobro upravljanje

Promicati participativno upravljanje
Optimizirati provedbu konvencija
Promicati ukljucujuci pristup bastini

Preporuke

Preporuka S1
Poticati ukljucivanje gradana i lokalnih vlasti u tome da kapitaliziraju svoju svakodnevnu bastinu

Primjeri djelovanja

Bastina kao sredstvo emancipacije za osobe s mentalnim ili viSestrukim invaliditetom - HEREIN
(Nizozemska)
www.ipsedebruggen.nl/news/article/58/opening-de-haven-nigrum-pullum-zwammerdam
www.romeinselimes.nl/nl/op-pad/fort-nigrum-pullum-zwammerdam
https://erfgoedstem.nl/opening-bezoekerscentrum-haven-nigrum-pullum/
www.monumentaal.com/bezoekerscentrum-haven-nigrum-pullum-open

Pokazatelji gospodarskog i drustvenog utjecaja kulturne bastine - HEREIN (Madarska)
www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749#1
http://balatoncsicso.reblog.hu/

www.facebook.com/csicsoiplebania

Program lokalnog razvoja otoka Cresa - HEREIN (Hrvatska)
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SEE/LDPP/Croatia_en.asp

Zastita lokalne bastine od strane op¢ina - HEREIN (Slovacka Republika)

Participativni pristupi razvijeni sa §kolama i op¢inama od strane neprofitabilnih organizacija
Qualité-Village-Wallonie (Belgija, Valonija)

www.qvw.be/

"SOS Bastina" /"SOS Patrimoine"/, tematski informativni bilteni koje proizvodi Valonska ruralna
fondacija, korisni svim gradanima ukljucenim u ocuvanje nekog predmeta bastine (Belgija,
Valonija)

www.frw.be

Subvencija za obnovu "malog naslijeda" - HEREIN (Belgija, Bruxelles Capital Region)
http://patrimoine.brussels/liens/campagnes-programmes/petit-patrimoine-brochure-2015

Pilot projekt za lokalni razvoj vinskih sela Limassola (Cipar)
www.agrotourism.com.cy/discover-wine-route-4-wine-villages-limassol,60,en

Saarlandischer Verein fur Denkmalschutz e.V. (Udruga za ocuvanje povijesnih spomenika drzave
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Saarland) (Njemacka)
www.denkmalschutz-saarland.de

Preporuka S2
Bastinu uéiniti dostupnijom

Primjeri djelovanja

Aktivnosti provedene tijekom Dana europske bastine

http://pj p-eu.coe.int/en/web/ehd-jep/home

Program lokalnog razvoja otoka Cresa - HEREIN (Hrvatska)
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SEE/LDPP/Croatia_en.asp

Pokazatelji gospodarskog i drustvenog utjecaja kulturne bastine - HEREIN (Madarska)
www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749#1
http://balatoncsicso.reblog.hu/

www.facebook.com/csicsoiplebania

Bastina kao sredstvo emancipacije za osobe s mentalnim ili visestrukim invaliditetom - HEREIN
(Nizozemska)
www.ipsedebruggen.nl/news/article/58/opening-de-haven-nigrum-pullum-zwammerdam
www.romeinselimes.nl/nl/op-pad/fort-nigrum-pullum-zwammerdam
https://erfgoedstem.nl/opening-bezoekerscentrum-haven-nigrum-pullum/
www.monumentaal.com/bezoekerscentrum-haven-nigrum-pullum-open

Deutsches Nationalkomitee fur Denkmalschutz (njemacki Nacionalni odbor za o¢uvanje spomenika)
(Njemacka)

http://www.dnk.de/

Preporuka S3
Koristiti bastinu za afirmaciju i prenoSenje temeljnih vrijednosti Europe i europskog drustva

Primjeri djelovanja

Program lokalnog razvoja otoka Cresa - HEREIN (Hrvatska)
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SEE/LDPP/Croatia_en.asp

Liszt Academy, dobitnik nagrade Europa Nostra i Oznake europske bastine (2016.) za doprinos
europskoj kulturi i bastini (Madarska)

Bastina kao sredstvo emancipacije za osobe s mentalnim ili vi§estrukim invaliditetom - HEREIN
(Nizozemska)
www.ipsedebruggen.nl/news/article/58/opening-de-haven-nigrum-pullum-zwammerdam
www.romeinselimes.nl/nl/op-pad/fort-nigrum-pullum-zwammerdam
https://erfgoedstem.nl/opening-bezoekerscentrum-haven-nigrum-pullum/
www.monumentaal.com/bezoekerscentrum-haven-nigrum-pullum-open

Verein Kulturraum GroBregion (Udruga za prekograni¢ne kulturne regije u Belgiji, Francuskoj,
Njemackoj i Luksemburgu) (Njemacka)

http://www.kulturraumgr.eu/de

Preporuka S4
Promicati bastinu kao mjesto susreta i sredstvo medukulturalnog dijaloga, mira i tolerancije

Primjeri djelovanja

Izvjestavati o ulozi javnih umjetnosti i kulturnih institucija u promicanju kulturne raznolikosti i
medukulturnog dijaloga
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http://www.denkmalschutz-saarland.de/
http://www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SEE/LDPP/Croatia_en.asp
http://www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749%231
http://balatoncsicso.reblog.hu/
https://www.facebook.com/csicsoiplebania
http://www.ipsedebruggen.nl/news/article/58/opening-de-haven-nigrum-pullum-zwammerdam
http://www.romeinselimes.nl/nl/op-pad/fort-nigrum-pullum-zwammerdam
https://erfgoedstem.nl/opening-bezoekerscentrum-haven-nigrum-pullum/
http://www.monumentaal.com/bezoekerscentrum-haven-nigrum-pullum-open
http://www.dnk.de/
http://www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SEE/LDPP/Croatia_en.asp
http://zeneakademia.hu/en/all-news/-/asset_publisher/214zMilKqxKw/content/liszt-academy-wins-europa-nostra-award
http://www.ipsedebruggen.nl/news/article/58/opening-de-haven-nigrum-pullum-zwammerdam
http://www.romeinselimes.nl/nl/op-pad/fort-nigrum-pullum-zwammerdam
https://erfgoedstem.nl/opening-bezoekerscentrum-haven-nigrum-pullum/
http://www.monumentaal.com/bezoekerscentrum-haven-nigrum-pullum-open
http://www.kulturraumgr.eu/de
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http://ec.europa.eu/culture/library/reports/201405-omc-diversity-dialogue_en.pdf

Program lokalnog razvoja otoka Cresa - HEREIN (Hrvatska)
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SEE/LDPP/Croatia_en.asp

Pokazatelji gospodarskog i drustvenog utjecaja kulturne bastine - HEREIN (Madarska)
www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749#1
http://balatoncsicso.reblog.hu/

www.facebook.com/csicsoiplebania

Brera: un‘altra storia. Percorsi interculturali nel Museo (Brera: druga prica. Medukulturalne staze u
muzeju Brera
http://valorizzazione.beniculturali.it/it/notizie/259-brera-unaltra-storia-percorsi-interculturali-nel-m
useo.html

Bastina kao sredstvo emancipacije za 0sobe s mentalnim ili viSestrukim invaliditetom - HEREIN
(Nizozemska)
www.ipsedebruggen.nl/news/article/58/opening-de-haven-nigrum-pullum-zwammerdam
www.romeinselimes.nl/nl/op-pad/fort-nigrum-pullum-zwammerdam
https://erfgoedstem.nl/opening-bezoekerscentrum-haven-nigrum-pullum/
www.monumentaal.com/bezoekerscentrum-haven-nigrum-pullum-open)

Nicosia Master Plan (Cipar)
www.moi.gov.cy/moi/urbanguard/urbanguard.nsf/dmltph_en/dmitph_en?OpenDocument
Otvoreni dan spomenika (Njemacka)

http://www.tag-des-offenen-denkmals.de/

Preporuka S5
Procjena prakse i procedure participacije gradana

Primjeri djelovanja

Drustvo prijatelja dubrovackih starina (Hrvatska)

http://citywallsdubrovnik.hr/drustvo/?lang=en

Udruga "4 grada Dragodid": djelokrug rada udruge je usmjeren na pucku arhitekturu, posebno suhe
kamene tehnike i druge vrste gradnje i materijala u hrvatskom ruralnom krs$u (Hrvatska)
www.dragodid.org/category/eng/

Motel Trogir: Udruga za zastitu poslijeratne arhitekture (Hrvatska)

http://moteltrogir.tumblr.com

Posvojite spomenik, inicijativu za promicanje brige za zajednicku bastinu, koja se primjenjuje u
nekoliko europskih zemalja, kreativan nacin aktivnog uklju¢ivanja lokalnog stanovnistva u brigu 1
ocuvanje njihove lokalne kulturne bastine (Pirkanmaa pokrajinski muzej) (Finska)
http://adoptoimonumentti.fi/europa-nostra-award-2016/?lang=en
https://issuu.com/vapriikki/docs/am_esite_en_n_0815
https://issuu.com/vapriikki/docs/adopt-a-monument

"Ziva bastina Wiki", platforma bazirana na web-u, na tragu otvorene i suradni¢ke Wiki formule,
omogucuje svakome da predlozi i opiSe unose u nacionalni katalog nematerijalne kulturne bastine, u
vezi s provedbom UNESCO-ove Konvencije za o¢uvanje nematerijalne kulturne bastine (Finska)
www.aineetonkulttuuriperinto.fi/en/implementation

https://wiki.aineetonkulttuuriperinto.fi/

Pokazatelji gospodarskog i drustvenog utjecaja kulturne bastine - HEREIN
(Madarska)www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749#1
http://balatoncsicso.reblog.hu/

www.facebook.com/csicsoiplebania

Urbano i regionalno / prostorno planiranje savjetodavna komisije - HEREIN (Belgija, Bruxelles
Capital Region)

https://urbanisme.irisnet.be/les-commissions-de-concertation
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http://ec.europa.eu/culture/library/reports/201405-omc-diversity-dialogue_en.pdf
file://///PNU454/P-ext/001.PROOFREADING/000.PREMS/2016/120216_CM-Rec_Strategy%2021/www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SEE/LDPP/Croatia_en.asp
http://www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749%231
http://balatoncsicso.reblog.hu/
https://www.facebook.com/csicsoiplebania
http://valorizzazione.beniculturali.it/it/notizie/259-brera-unaltra-storia-percorsi-interculturali-nel-museo.html
http://valorizzazione.beniculturali.it/it/notizie/259-brera-unaltra-storia-percorsi-interculturali-nel-museo.html
http://valorizzazione.beniculturali.it/it/notizie/259-brera-unaltra-storia-percorsi-interculturali-nel-museo.html
http://www.ipsedebruggen.nl/news/article/58/opening-de-haven-nigrum-pullum-zwammerdam
http://www.romeinselimes.nl/nl/op-pad/fort-nigrum-pullum-zwammerdam
https://erfgoedstem.nl/opening-bezoekerscentrum-haven-nigrum-pullum/
http://www.monumentaal.com/bezoekerscentrum-haven-nigrum-pullum-open
http://www.moi.gov.cy/moi/urbanguard/urbanguard.nsf/dmltph_en/dmltph_en?OpenDocument
http://www.tag-des-offenen-denkmals.de/
http://citywallsdubrovnik.hr/drustvo/?lang=en
http://www.dragodid.org/category/eng/
http://moteltrogir.tumblr.com/
http://adoptoimonumentti.fi/europa-nostra-award-2016/?lang=en
https://issuu.com/vapriikki/docs/am_esite_en_n_0815
https://issuu.com/vapriikki/docs/adopt-a-monument
http://www.aineetonkulttuuriperinto.fi/en/implementation
https://wiki.aineetonkulttuuriperinto.fi/
http://www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749%231
http://balatoncsicso.reblog.hu/
https://www.facebook.com/csicsoiplebania
https://urbanisme.irisnet.be/les-commissions-de-concertation
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Preporuka S6
Stvoriti odgovarajuéi okvir kojim bi se lokalnim vlastima i zajednicama omogucdilo da poduzimaju
radnje u cilju promicanja svoje bastine i upravljanja njome

Primjeri djelovanja

Pokazatelji gospodarskog i drustvenog utjecaja kulturne bastine - HEREIN (MADARSKA)
www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749#1
http://balatoncsicso.reblog.hu/

www.facebook.com/csicsoiplebania

Program lokalnog razvoja otoka Cresa-HEREIN (HRVATSKA)
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SEE/LDPP/Croatia_en.asp

Walloon ruralna zaklada: participativni proces ruralnog razvoja koji ukljucuje zastitu bastine na
osnovu pristupa gradana (Belgija)

(Www.frw.be)

"InterKultur. Migracije als Einflussfaktor auf Kunst und Kultur" (Interkulturalni barometar:
migracija kao ¢imbenik koji utje¢e na umjetnost i kulturu) (Njemacka)
http://www.mwk.niedersachsen.de/themen/kultur/kulturentwicklungskonzept_niedersachsen_kek/k
e kprozess/der-kek-prozess-bezieht-die-akteure-aktiv-ein-118561.html

Voluntary "persons of trust" for memorials/heritage sites, Schleswig-Holstein (Ehrenamtliche
Vertrauensleute fur Kulturdenkmale, § 6 DSchG) (Germany)
https://www.schleswigholstein.de/DE/Fachinhalte/D/denkmalschutz/downloads/Denkmalschutzges
etz.pdf?__blob=publicationFile&v=5

Preporuka S7
Razyvijati i promicati participativne programe identificiranja bastine

Primjeri djelovanja

Akcija provedena u sklopu Interreg Europe (EU) projekta, koja je usvojila takav pristup bastini, npr
"Trans-Formation du patrimoine" (Interreg IV):
http://muap.be/projets/le-projet-trans-formation-du-patrimoine-interreg-iv

Inicijativa Zajednice Splita za zastitu Split 3 stambene zone (Hrvatska)

Program lokalnog razvoja otoka Cresa-HEREIN (HRVATSKA)
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SEE/LDPP/Croatia_en.asp

Pokazatelji gospodarskog i drustvenog utjecaja kulturne bastine - HEREIN (MADARSKA)
www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749#1
http://balatoncsicso.reblog.hu/

www.facebook.com/csicsoiplebania

Zastita lokalne bastine od strane op¢ina - HEREIN (Republika Slovacka)

Preporuka S8
Poticati inicijative rehabilitacije bastine od strane lokalnih zajednica i vlasti

Primjeri djelovanja

Pristupacnost kao sredstvo za stanovnike Nantesa da preuzmu vlasnistvo nad dvorcem-muzejom
Nantes (Francuska)

Pokazatelji gospodarskog i drustvenog utjecaja kulturne bastine - HEREIN (MADARSKA)
www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749 - 1
http://balatoncsicso.reblog.hu/

www.facebook.com/csicsoiplebania

Sudjelovanje lokalnog stanovnistva u obnovi malih predmeta bastine na inicijativu
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http://www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749%231
http://balatoncsicso.reblog.hu/
https://www.facebook.com/csicsoiplebania
http://www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SEE/LDPP/Croatia_en.asp
http://www.frw.be/
http://www.mwk.niedersachsen.de/themen/kultur/kulturentwicklungskonzept_niedersachsen_kek/kekprozess/der-kek-prozess-bezieht-die-akteure-aktiv-ein-118561.html
http://www.mwk.niedersachsen.de/themen/kultur/kulturentwicklungskonzept_niedersachsen_kek/kekprozess/der-kek-prozess-bezieht-die-akteure-aktiv-ein-118561.html
http://www.mwk.niedersachsen.de/themen/kultur/kulturentwicklungskonzept_niedersachsen_kek/kekprozess/der-kek-prozess-bezieht-die-akteure-aktiv-ein-118561.html
http://muap.be/projets/le-projet-trans-formation-du-patrimoine-interreg-iv
http://www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SEE/LDPP/Croatia_en.asp
http://www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749%231
http://balatoncsicso.reblog.hu/
https://www.facebook.com/csicsoiplebania
file:///C:/Users/etter/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/CURIZHNE/www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749%20-%201
http://balatoncsicso.reblog.hu/
https://www.facebook.com/csicsoiplebania
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Qualité-Village-Wallonie (Belgija)

WWW.gqvw.be/

"Petites cites de caractere de France" Association
www.petitescitesdecaractere.com/fr/lassociation-petites-cites-de-caractere-de-france

Preporuka S9
Podrzavati medugeneracijske i medukulturalne projekte u cilju promicanja bastine

Primjeri djelovanja

Program lokalnog razvoja otoka Cresa-HEREIN (HRVATSKA)
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SEE/LDPP/Croatia_en.asp

"Hands-on" radionice koje pomazu djeci da se razvijaju kroz prakti¢no iskustvo razlicitih vjeStina i
medugeneracijske razmjene (Francuska)

www.loutilenmain.fr/

Pokazatelji gospodarskog i drustvenog utjecaja kulturne bastine - HEREIN (MADARSKA)
www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749 - 1
www.facebook.com/csicsoiplebania

Trening programi za djecu i odrasle u centru za obuku bastinskih obrta u biv§oj opatiji Abbey la
Paix-Dieu (Belgija, Valonija)
www.institutdupatrimoine.be/index.php/missions/metiers-du-patrimoine

Glazbeni program "Wir machen die Musik" (Mi bi glazba), Niedersachsen (Njemacka)
http://www.wirmachendiemusik.de/

Preporuka S10
Omoguditi i poticati (Javna i privatna) partnerstva u projektima promicanja i ofuvanja kulturne

bastine

Primjeri djelovanja

Fondation du patrimoine (Heritage Foundation) (France)
www.fondation-patrimoine.org

Fondacija "Total" (Francuska)
www.fondation.total.com/missions/faire-rayonner-les-cultures-et-le-patrimoine
Pokazatelji gospodarskog i drustvenog utjecaja kulturne bastine - HEREIN (Madarska)
www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749#1
http://balatoncsicso.reblog.hu/

www.facebook.com/csicsoiplebania

Palazzo Madama: kupnja u suradnji s gradom u Torinu (ltalija)
www.palazzomadamatorino.it/it/blog/ottobre-2013/crowdfunding-and-more-summary
Fond lutrije Lottery Fund (UK)

www.biglotteryfund.org.uk/

Fondation Roi Baudouin (King Baudouin Foundation) (Belgium)

www.kbs-frb.be/

Culture Funding Point (Germany)

http://www.kulturfoerderpunkt-berlin.de/start/
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http://www.qvw.be/
http://www.petitescitesdecaractere.com/fr/lassociation-petites-cites-de-caractere-de-france
http://www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SEE/LDPP/Croatia_en.asp
http://www.loutilenmain.fr/
http://www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749%20-%201
http://www.facebook.com/csicsoiplebania
http://www.institutdupatrimoine.be/index.php/missions/metiers-du-patrimoine
http://www.wirmachendiemusik.de/
http://www.fondation-patrimoine.org/
http://www.fondation.total.com/missions/faire-rayonner-les-cultures-et-le-patrimoine
http://www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749%231
http://balatoncsicso.reblog.hu/
https://www.facebook.com/csicsoiplebania
http://www.palazzomadamatorino.it/it/blog/ottobre-2013/crowdfunding-and-more-summary
https://www.biglotteryfund.org.uk/
https://www.kbs-frb.be/
http://www.kulturfoerderpunkt-berlin.de/start/
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2. KOMPONENTA "TERITORIJALNOG | GOSPODARSKOG" RAZVOJA

Komponenta "teritorijalnog i gospodarskog razvoja" (D) fokusira se na odnos izmedu kulturne bastine i
prostornog razvoja,gospodarstva, lokalne i regionalne uprave, uz duznu paznju prema principima odrzivog
razvoja.

lzazovi

D1 Izgradanja inkluzivnijeg i kohezivnijeg drustva

D2 Razvijanje prosperiteta Europe oslanjajuéi se na resurse njezine bastine.

D3 Osigurati da Europljani uzivaju u visokoj kvaliteti zivljenja u skladu s njihovim kulturnim i
prirodnim okruzenjem

D4 Provoditi princip integralne zastite bastine

D5 Osigurati da se bastina uzima u obzir u strategijama i programima odrzivog prostornog razvoja

D6 Razvijanje sposobnosti javnih sluzbi za rjeSavanje pitanja odrzivog prostornog razvoja boljim
koriStenjem bastine

D7 Ocuvanje i razvoj sposobnosti javnih sluzbi za rjeSavanje pitanja bastine

D8 Povecati koristenje i ponovno koristenje bastine.

Preporuke

Preporuka D1
Promicati kulturnu bastinu kao resurs i olaksati financijsko ulaganje

Primjeri djelovanja

"Kulturna bastina je vazna za Europu" "Cultural Heritage counts for Europe”, izvjes¢e2015.
www.theheritagealliance.org.uk/cultural-heritage-counts-for-europe/

= Public Cultural Co-operation Establishment (EPCC), Pont du Gard, UNESCO site (France)
www.pontdugard.fr/fr/la-gestion-du-site-confiee-un-epcc

= Umjetnicki bonus Art Bonus: povoljna porezna shema za potporu kulturi putem donacija (ltalija)
http://artbonus.gov.it/

= National Restoration Fund, Netherlands
www.restauratiefonds.nl

»  Financijski mehanizam poticaja za gradevine ukljucene u popis povijesnih spomenika (Cipar)
http://moi.gov.cy/tph

Preporuka D2
Podrzavati i promicati sektor bastine kao sredstvo stvaranja novih radnih mjesta i poslovnih prilika
Primjeri djelovanja

= Alliance Patrimoine-Emploi (Bastina - zapo§ljavanje, savez), Walloon Government (Belgija,
Wallonia)
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http://www.theheritagealliance.org.uk/cultural-heritage-counts-for-europe/
http://www.pontdugard.fr/fr/la-gestion-du-site-confiee-un-epcc
http://artbonus.gov.it/
https://www.restauratiefonds.nl/
http://moi.gov.cy/tph
http://prevot.wallonie.be/alliance-patrimoine-emploi-le-patrimoine-au-service-du-d-veloppement-conomique-de-la-wallonie
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Preporuka D3
Promicati vjestine i stru¢njake koji djeluju unutar bastine

Primjeri

djelovanja

Europski dani umjetnickih obrta European Artistic Craft Days
www.joumeesdesmetiersdart.fr/en-europe

Posjeta mjestu obnove Notre-Dame la Grande de Poitiers, Versailles, Tournai katedrala, itd

Sajam Denkmal u Leipzigu (Njemacka)

Moj kazun - La mia casa, aktivnosti bastine u Vodnjanu, s naglaskom na o¢uvanju malih sklonista od
suhog kamena u poljima tipi¢nim za istarski poluotok (Hrvatska)
www.istria-culture.com/en/the-kazun-park-i 174

IzloZba medunarodne bastine The International Heritage Show (SIPC), u Louvreu, Pariz (Francuska)
www.patrimoineculturel.com/

Tjedan, "Mladi i nasljede" "Youth and heritage", prosirenje Europskih dana bastine kojima su
prisustvovali obrtnici; Gradevinski heroji, Building Heroes, obrazovne aktivnosti u La Paix-Dieu,
radionice s obrtnicima (Belgija, Valonija)

Sajam Denkmal u Leipzigu(Njemacka)

http://www.denkmal-leipzig.de/

Kulturna nagrada za bastinu, Free Hanseatic City of Bremen (Njemacka)
http://www.denkmalpflege.bremen.de/sixcms/detail.php?gsid=bremen160.c.2415.de

Preporuka D4
Izraditi studije utjecaja bastine na projekte rehabilitacije, gradevinarstva, te razvojne i infrastrukturne

projekte

Primjeri

djelovanja

Operativne smjernice UNESCO-a za provedbu Konvencije o svjetskoj bastini, s obzirom na
ucinkovite sustave upravljanja (II.F) navode da su ocjene utjecaja predlozenih intervencija vrlo
vazne za sva dobra svjetske bastine i da se mogu prilagoditi kako bi se prosirile ostale kategorije
bastine.

Preporuka D5
Poticati ponovnu upotrebu bastine i koristenje tradicionalnih znanja i praksa

Primjeri

djelovanja

Fraunhofer Centar za energetsku uc¢inkovitost u povijesnim zgradama (Alte Schafflerei na Kloster
Benediktbeuern) (Njemacka)

www.denkmalpflege.fraunhofer.de/

Obnova kulturne bastine uz pomo¢ nezaposlenih - HEREINsu (Republika Slovacka)
www.academia.edu/21653581/Strategic_Heritage Conservation_Practices_Inclusion_of the Une
mployed_in_Saving_Cultural_Heritage in_Slovakia

Preporuka D6
Osigurati da se baStina uzima u obzir u prostornim,ekoloskim i energetskim politikama

Primjeri

djelovanja

Subvencija za obnovu "malog naslijeda™ - HEREIN (Belgija,Brussels CapitalRegion)
http://patrimoine.brussels/liens/campagnes-programmes/petit-patrimoine-brochure-2015)
Walloon prostorno uredenje i bastina kod (¢lan 209/1 du CWATUP) (Belgija, Wallonia)
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http://www.journeesdesmetiersdart.fr/en-europe
http://www.istria-culture.com/en/the-kazun-park-i%20174
http://www.patrimoineculturel.com/
http://www.denkmal-leipzig.de/
http://www.denkmalpflege.bremen.de/sixcms/detail.php?gsid=bremen160.c.2415.de
http://whc.unesco.org/en/guidelines/
http://www.denkmalpflege.fraunhofer.de/
http://patrimoine.brussels/liens/campagnes-programmes/petit-patrimoine-brochure-2015
http://dgo4.spw.wallonie.be/DGATLP/DGATLP/Pages/Patrimoine/Dwnld/Restauration/DECRET_%20PARLEMENT_MONITEUR_AVRIL_2014.pdf
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n  Treéi izvjestaj kreativnog gospodarstva, Berlin (Njemacka)
http://www.berlin.de/sen/kultur/en/cultural-policy/creative-economy/

Preporuka D7
Posvetiti paznju bastini u politikama razvoja odrzivog turizma

Primjeri djelovanja

= Kulturne rute Vije¢a Europe
www.culture-routes.net/

= Strategija za odrzivi turizam Suomenlinna, lokalitet svjetske bastine (Finska)
http://frantic.s3.amazonaws.com/suomenlinna/2015/06/Sustainable_Tourism_Strategy 062015 fin
al_0.pdf

= Paradores u Spanjolskoj(Spanjolska)
www.parador.es/en

= La Voie verte (Green Way) u juznoj Ardeche: odrziva sredstva za otkrivanje nasljeda (Francuska)
www.cc-gorgesardeche.fr/spip.php7rubrique33

= The "Grands sites de France" mrezZa (Francuska)
www.grandsitedefrance.com/

= Subvencija za obnovu "manji oblici bastine” - HEREIN (Belgija,Brussels Capital Region)
http://patrimoine.brussels/liens/campagnes-programmes/petit-patrimoine-brochure-2015

= Agtotourism Grant Scheme (Cipar)
www.rural-tourism.tph.moi.gov.cy

= Udruga "Petites cites de caractere de France"
www.petitescitesdecaractere.com/fr/lassociation-petites-cites-de-caractere-de-france

= Kulturni turisticki prirué¢nik,Cultural tourism manual, Brandenburg (Njemacka)
http://www.mwfk.brandenburg.de/media_fast/4055/Leitfaden_Kulturtourismus.15995197.pdf

Preporuka D8
Zastititi, obnoviti i unaprijediti bastinu boljim koriStenjem novih tehnologija

Primjeri djelovanja

= Primjena GIS-a (geografsko informacijskog sustava) na karti nepokretnih kulturnih dobara (Kulturna
bastina inventar u Svicarskoj,Inventar kulturnih dobara u Waloniji)

= 3D modeliranje kako bi se pomoglo u pre-restauratorskim studijama i master planovima za povijesne
spomenike; npr obnova Santa Maria Vitoria-Gasteiz katedrale (Spanjolska)
www.catedralvitoria.eus/ingles/restauracion_introduccion.php

= 3D modeliranje i ispis
http://ofti.org/la-modelisation-3d-en-archeologie-et-patrimoin/

= Povecana stvarnost posjet opatiji Jumic¢ges (Francuska)
www.abbayedejumieges.fr/remontez-le-temps.html

= Digitalizacija repozitorijskih institucija - HEREIN (Republika Slovacka)
www.slovakiana.sk
www.opis.culture.gov.sk/uvod

= Arheolosko istrazivanje lokaliteta koriste¢i LIDAR proces (npr. Stonehenge) (Ujedinjeno
Kraljevstvo)
www.wessexarch.co.uk/stonehenge/explore-stonehenge-landscape-lidar-survey
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http://www.berlin.de/sen/kultur/en/cultural-policy/creative-economy/
http://www.culture-routes.net/
http://frantic.s3.amazonaws.com/suomenlinna/2015/06/Sustainable_Tourism_Strategy_062015_final_0.pdf
http://frantic.s3.amazonaws.com/suomenlinna/2015/06/Sustainable_Tourism_Strategy_062015_final_0.pdf
http://frantic.s3.amazonaws.com/suomenlinna/2015/06/Sustainable_Tourism_Strategy_062015_final_0.pdf
http://www.parador.es/en
http://www.cc-gorgesardeche.fr/spip.php?rubrique33
http://www.grandsitedefrance.com/
http://patrimoine.brussels/liens/campagnes-programmes/petit-patrimoine-brochure-2015
http://www.rural-tourism.tph.moi.gov.cy/
http://www.petitescitesdecaractere.com/fr/lassociation-petites-cites-de-caractere-de-france
http://www.mwfk.brandenburg.de/media_fast/4055/Leitfaden_Kulturtourismus.15995197.pdf
https://map.geo.admin.ch/?selectedNode=node_ch.bak.bundesinventar-schuetzenswerte-ortsbilder1&Y=660000&X=190000&zoom=1&bgLayer=ch.swisstopo.pixelkarte-farbe&layers=ch.bak.bundesinventar-schuetzenswerte-ortsbilder&lan&topic=ech&lang=fr
https://map.geo.admin.ch/?selectedNode=node_ch.bak.bundesinventar-schuetzenswerte-ortsbilder1&Y=660000&X=190000&zoom=1&bgLayer=ch.swisstopo.pixelkarte-farbe&layers=ch.bak.bundesinventar-schuetzenswerte-ortsbilder&lan&topic=ech&lang=fr
https://map.geo.admin.ch/?selectedNode=node_ch.bak.bundesinventar-schuetzenswerte-ortsbilder1&Y=660000&X=190000&zoom=1&bgLayer=ch.swisstopo.pixelkarte-farbe&layers=ch.bak.bundesinventar-schuetzenswerte-ortsbilder&lan&topic=ech&lang=fr
https://map.geo.admin.ch/?selectedNode=node_ch.bak.bundesinventar-schuetzenswerte-ortsbilder1&Y=660000&X=190000&zoom=1&bgLayer=ch.swisstopo.pixelkarte-farbe&layers=ch.bak.bundesinventar-schuetzenswerte-ortsbilder&lan&topic=ech&lang=fr
file:///C:/Users/rowles/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/1ZUENZ4T/www.catedralvitoria.eus/ingles/restauracion_introduccion.php
http://ofti.org/la-modelisation-3d-en-archeologie-et-patrimoin/
http://www.abbayedejumieges.fr/remontez-le-temps.html
https://www.slovakiana.sk/
http://www.opis.culture.gov.sk/uvod
http://www.wessexarch.co.uk/stonehenge/explore-stonehenge-landscape-lidar-survey
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Preporuka D9
Koristiti inovativne tehnike kako bi se baStina prezentirala javnosti, istovremeno cuvajuéi njen
integritet

Primjeri djelovanja

= Faksimil rekonstrukcija pe¢ina(Chauvet, Lascaux, Altamira) (Francuska)
Chauvet: http://en.cavernedupontdarc.fr/
Lascaux: www.lascaux.culture.fr/
Altamira: http://en.museodealtamira.mcu.es/Prehistoria_y_Arte/la_cueva.html

= "Bastina na koturaljkama", "posjet s preokretom” (Belgija, Bruxelles Capital Region)
www.reseau-idee.be/adresses-utiles/fiche.php?org_id=1233

= Bavarikon Bavarski portal za umjetnost, kulturu i regionalne studije, kao i digitalizaciju koncepata za
prijenos analognih kulturnih dobara drugima Lander (Njemacka)
www.bavarikon.de/

= Baza (povijesnih) spomenika ureda za zastitu spomenika iz Free Hanseatic City of Bremen
(Datenbank des Bremer Landesamtes fur Denkmalpflege zu Baudenkmalern) (Njemacka)
http://www.denkmalpflege.bremen.de/sixcms/detail.php?gsid=bremen160.c.4297.de

Preporuka D10
Koristiti kulturnu bastinu kao nacin da se regiji da prepoznatljiv karakter i da ju se uéini privla¢nijom
i prepoznatljivom

Primjeri djelovanja

= Vodeci projekti: Lokalne akcijske grupe (GAL) (Europa)
http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplus/index_fr.htm

= Poslovni centar bastine s naglaskom na kerami¢ku i srodne umjetnosti, Limoges (Francuska)
www.museebal.fr/fr/restructuration-musee

= Gradovi i mjesta umjetnosti i povijesti (Francuska)
www.vpah.culture.fr/

= Regionalni prirodni rezervati (Francuska)
www.parcs-naturels-regionaux.fr/

= Kulturni koncept Thuringia drzavne vlasti (Njemacka)
http://thueringen.de/imperia/md/content/tmbwk/kulturportal/kulturkonzept-thueringen.pdf

Preporuka D11
Razvijati nove modele upravljanja kako bi se osiguralo da bastina ima koristi od ekonomskih rezultata
koje generira

Primjeri djelovanja

» Digitalizacija repozitorijskih institucija - HEREIN (Republika Slovacka) www.slovakiana.sk
www.opis.culture.gov.sk/uvod
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3. KOMPONENTA "ZNANJE | OBRAZOVANJE"

Komponenta “znanja i obrazovanja" fokusira se na odnos izmedu bastine i zajedni¢kog znanja i pokriva
podizanje svijesti, obuku i istrazivanje.

lzazovi

K1. Pomagati u poticanju drustva zajednickog znanja

K2. Identificirati, ocuvati, prenositi i dijeliti znanje i vjeStine vezane uz bastinu
K3. Podizati svijest o vrijednostima koje prenosi bastina

K4. Osigurati da dionici bastine imaju pristup cjelozivotnom osposobljavanju
K5. Jamciti visoku tehni¢ku razinu za sve obrte vezane uz bastinu

K6. Podrzavati, jacati i promicati meduvladinu suradnju

K7. Poticati istrazivanje bastine

K8. Pridobiti predanost mladih ljudi prema bastini

Preporuke

Preporuka K1
U¢inkovitije ukljuciti obrazovanje o bastini u Skolske programe

Primjeri djelovanja

= Usvojite spomenik (Europa)
www.heritagecouncil.ie/archaeology/our-initiatives/adopt-a-monument-ireland/

= Nagrada Europa Nostra, kategorija obrazovanje, osposobljavanje i podizanje svijesti
www.europanostrabelgium.be/fr/

= Interaktivni, istrazivacki i konzervatorski projekt Mijenjanje glavnog oltara Crkve Svetog Nikole,
Retable of the High Altar of the St Nicholas Church, Talinn - HEREIN (Estonia)
http://nigulistemuuseum.ekm.ee/en/on-view/on-view/rode-altarpiece-in-close-up/

= Nacionalna godina kulturne bastine 2013 - HEREIN (Estonija)
www.parandiaasta.ee/en

= "Skole u dvorcu" "Schools in the manor" - HEREIN (Estonija)
http://koolielu.ee/waramu/view/1-7dala016-1e4e-4ea9-921a-705ce97f40c4

= Obrazovni materijal za nastavnike o lokalnoj kulturnoj bastini - HEREIN (Estonija)
www.eays.edu.ee/aja/index.php/ajalooopetus/ajalugu/126-eesti-kulturiloo-oppematejal-eaus-2013

»  Pristup arhivi, knjiznicama i muzejima s jednim pretrazivanjem (Finska)
www.finna.fi/?Ing=en-gb

= Paketi obrazovanja o bastini i nastava na Wallonia Rural Foundation (Belgija)
www.frw.be

= Obrazovne aktivnosti u Urbanom centru za razvoj u Valoniji (Belgija)
www.murla.be

»  Skolski program "denkmal aktiv - Kulturerbe macht Schule" of the Deutsche Stiftung
Denkmalschutz (njemacke zaklade za zastitu spomenika)

= Deutschen Stiftung Denkmalschutz "denkmal aktiv - Kulturerbe macht Schule™ (Njemacka)
http://denkmal-aktiv.de/
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Preporuka K2
Provoditi mjere kojima se mladi poti¢u na to da prakticiraju bastinu

Primjeri djelovanja

EPIM foto natjecaj

www.hike-kultur.ch/fr/concours -photographique-pour-les-j eunes/

Spomenik/muzejske noci

www.monument-tracker.com/nuit-europeenne-musees/

Nacionalna godina kulturne bastine 2013 - HEREIN (Estonija)

www.parandiaasta.ee/en

"Skole u dvorcu" "Schools in the manor" - HEREIN (Estonija)
http://koolielu.ee/waramu/view/1-7dala016-1e4e-4ea9-921a-705ce97f40c4

Interaktivni, istrazivacki i konzervatorski projekt Mijenjanje glavnog oltara Crkve Svetog Nikole,
Retable of the High Altar of the St Nicholas Church, Talinn - HEREIN (Estonia)
http://nigulistemuuseum.ekm.ee/en/on-view/on-view/rode-altarpiece-in-close-up/

Natjecanje stvaratelja kulturne bastine za djecu i mlade. dio Dana europske bastine (Finska)
www.kulttuuriperintokasvatus.fi/wp-content/uploads/2015/04/Cultural-Heritage-Makers2015_Instr
uctions.pdf
http://europeanheritagedays.com/Event/a3a5d/Cultural-Heritagemakers-LANevent-for-the-Finnish-
Youth.html

"Pass Culture Sport" za 15-30 godina starosti: knjizica vrijedi za 9 unosa za mjesta u Pays de la Loire
regija (Francuska)

www.pack15-30.fr/?id=18

Kulturne provjere - HEREIN (Republika Slovacka)

www.kulturnepoukazy.sk/kp16/

Televizijski program Het Klokhuis 0 UNESCO-voj Svjetskoj bastini (Nizozemska)
www.hetklokhuis.nl/

Preporuka K3
Poticati kreativnost kako bi se pridobila paznja javnosti za bastinu

Primjeri djelovanja

Nacionalna godina kulturne bastine 2013 - HEREIN (Estonija)

www.parandiaasta.ee/en

"Skole u dvorcu" "Schools in the manor" - HEREIN (Estonija)
http://koolielu.ee/waramu/view/1-7dala016-1ede-4ea9-921a-705ce97f40c4

Interaktivni, istrazivac¢ki i konzervatorski projekt Mijenjanje glavnog oltara Crkve Svetog Nikole,
Retable of the High Altar of the St Nicholas Church, Talinn - HEREIN (Estonia)
http://nigulistemuuseum.ekm.ee/en/on-view/on-view/rode-altarpiece-in-close-up/

"La Nuit des pecheries”, udruga "Territoires imaginaires™ na atlantskoj obali (Francuska)
http://territoires-imaginaires.fr/

Anatomija otoka, Otok Vis (Hrvatska)

www.anatomij a-otoka.com/

Xarkis festival (Cipar), www.xarkis.org

Posvoji spomenik (Europa) nekoliko gradova, na primjer:
www.archaeologyscotland.org.uk/our-proj ects/adopt-monument
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Preporuka K4
Osigurati optimalnu obuku za aktere koji nisu iz struke te profesionalce iz drugih sektora povezanih s
bastinom

Primjeri djelovanja

Obuka za vodice u organizaciji Europske povelje o cistercitskim opatijama i mreze lokacija,
European Charter of Cistercian Abbeys and Sites network (Europa)

www.cister.net/?lang=en

"Obilazak Europe”, The "Europe Tour" inicijativa o osnaZivanju ruralnih podrucja da bi se iskoristio
potencijal kulturnog turizma, koja nastoji poboljsati profesionalne kvalifikacije dionika u kulturnim
aspektima ruralnog turizma (Europa)

Www.europetour.tips/

Tematski dan, analiza sela, npr. aktivnosti arhitekture, urbanizma i vijeca za zastitu okoliSa (CAUE)
(Francuska)

www.fncaue.com/

Modul trening o agroturizmu i uloga bastine u ruralnom smjestaju posjetitelja
www.forum-synergies.eu/bdf_motcle-dossier-14_fr.html

Trening obnove za obrtnike (Ausbildung von Handwerkern zu "Restauratoren im Handwerk™)
(Njemacka)

www.restaurator-im-Handwerk.de

Preporuka K5
Uvesti raznolike sustave obuke za stru¢njake koji se bave bastinom

Primjeri djelovanja

"Erasmus za nau¢nike", "Erasmus for apprentices”, pokus koji je provelo 11 francuskih i njemackih
tvrtki, 2016

www.agence-erasmus.fr/projet/39/1-erasmus-des-apprentis-le-projet-euroapprentissage

Nacionalna godina kulturne bastine 2013 - HEREIN (Estonija)

www.parandiaasta.ee/en

Interaktivni, istrazivacki i konzervatorski projekt Mijenjanje glavnog oltara Crkve Svetog Nikole,
Retable of the High Altar of the St Nicholas Church, Talinn - HEREIN (Estonia)
http://nigulistemuuseum.ekm.ee/en/on-view/on-view/rode-altarpiece-in-close-up/

Dan za informacije i obuku u planu digitalizacije Ministarstva kulture (Francuska)
www.culturecommunication.gouv.fr/Politiques-ministerielles/Patrimoine-ethnologique/Soutiens-a-1
a-recherche/Plan-de-numerisation

"Europska tura u 22 dana", "Europe Tour in 22 Days" shema pokretljivosti za nau¢nike u dobi od 18
do 25, Poitou-Charentes Region (Francuska)
www.alternance-en-region.com/articles/tour-deurope-des-apprentis-en-22-jours-520.html
Akademija bastine poslijediplomski studij, osnovan je 2001. godine od strane Medunarodnog
kulturnog centra i Ekonomskog sveucilista u Krakovu (Poljska)
http://mck.krakow.pl/a-post-graduate-studies

Institucija za obuku, Propstei Johannisberg Fulda (Njemacka)

www.propstei-Johannesburg.de

Akademija njemacke zaklade za zaStitu spomenika (Deutsche Stiftung Denkmalschutz) (Njemacka)
www.denkmalakademie.de
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Preporuka K6
Razvijati banke znanja o lokalnim i tradicionalnim materijalima, tehnikama i know-how-u

Primjeri djelovanja

Obuka kre¢enja vapnom za zidare (Maisons paysannes de France association); Trening centar obrta
bastine u biv§oj opatiji Abbey of la Paix-Dieu, Amay)
www.institutdupatrimoine.be/index.php/missions/metiers-du-patrimoine

Institut za umjetnost i obrt (Francuska)

www.institut-metiersdart.org/

Nacionalna umjetnost i Konzervatorij obrta (CNAM), Pariz (Francuska)

http://the.cnam.eu/

Dinamican konzervatorij tehnickih vjestina: baza podataka, audiovizualna i nastavna sredstva,
Ventoux centar za obrazovanje odraslih, Provence-Alpes-Cote d’ Azur Region(Francuska)
WwWw.upventoux.org/conservatoire-dynamique-gestes-techniques/

Knjiznica materijala u Parizu National School of Architecture, Val-de-Seine (Francuska)
www.paris-belleville.archi.fr/materiautheque_180

Komplet za otkrivanje: Materijali i zgrade u Seine-Saint-Denis (Francuska)
www.seine-saint-denis.fr/Dispositifs-educatifs-patrimoniaux.html

Elektronicka enciklopedija tradicionalne narodne kulture - HEREIN (Republika Slovacka)
www.ludovakultura.sk/index.php?id=11)

Knjiznica materijala obrta bastine u centru za obuku u bivsoj opatiji Abbey of la Paix-Dieu, Amay
(Belgija, Wallonia)

www.institutdupatrimoine.be/index.php/missions/metiers-du-patrimoine

Preporuka K7
Osigurati prenoSenje znanja i vjestina ukljucenih u tradicijske obrte

Primjeri djelovanja

Keramicka natjecanja, izlozbe, stjecanje pobjednickih radova u muzeju Raeren (Germanspeaking
Belgija), http://toepfereimuseum.org/en_EN/museum

Tradicionalni obrtni centar u Licko-senjskoj zupaniji (Hrvatska)

Nacionalna godina kulturne bastine 2013 - HEREIN (Estonija)

www.parandiaasta.ee/en

Skola ¢&ipke, u Puy-en Velay (Francuska), www.ladentelledupuy.com/

Obuka za osobe koje se reintegriraju na trziSte rada: kopiranje starih bronc¢anih predmeta i stvaranje
predmeta u Saint-Denis muzej (Francuska)

www.musee-saint-denis.fr

Pro Monumenta: prevencija kroz odrzavanje - HEREIN (Republika Slovacka)
www.pamiatky.sk/sk/page/pro-monumenta

Obrtna Skola Centar za proizvodnju narodne umjetnosti - HEREIN (Republika Slovacka)
www.uluv.sk/sk; craft@uluv.sk)

Trening centri obrta bastine (Mreza Vijeca Europe)

Zentrum fur Restaurierung und Denkmalpflege, Herrstein (Njemacka)
http://hwk-koblenz.de/index.php?id=75

Trening centri obrta bastine u biv§oj opatiji Abbey of la Paix-Dieu, Amay (Belgija,Wallonia)
www.institutdupatrimoine.be/index.php/missions/metiers-du-patrimoine

Centro Albayzin, Escuela Andaluza de Restauracion (Spanjolska)
www.crnartesania.com/index.php/relaciones-institucionales/132-convenios/193-asociacion-
granadina-de-artesanos

Avignon School (Francuska)

www.ecole-avignon.com/
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REMPART (Francuska)

www.rempart.com/

Medunarodni konzervatorski trening centar za izgradene bastine (Rumunjska)
www.heritagetraining-banffycastle.org/index.php/en/

Trening grupa nacionalne bastine, i projekti oCuvanja, obnavljanja i razvoja zajednice diljem
sjeveroistoka Cumbria i North Yorkshire (Ujedinjeni Kraljevstvo)

www.the-nhtg.org.uk/

Centar za obnovu i ocuvanje spomenika, Herrstein (Njemacka) (Zentrum fur Restaurierung und
Denkmalpflege)

http://hwk-koblenz.de/index.php?id=37 2

Preporuka K8
Jamciti kompetencije stru¢njaka koji rade na zasti¢enoj bastini

Primjeri djelovanja

Fondazione Villa Fabris, Centro Europeo per i Mestieri del Patrimonio (Italija)
www.villafabris.it/it/villa-fabris/

Research Alliance Cultural Heritage (Njemacka)
www.forschungsallianz-kulturerbe.de

Preporuka K9
Razvijati studijske i istrazivacke programe koji odrazavaju potrebe sektora basStine i podijeliti
zakljucke

Primjeri djelovanja

Europski projekt "Klima za kulturu™ "Climate for Culture” kako bi se ocijenio u¢inak klimatskih
promjena na kulturnu bastinuwww.climateforculture.eu

JPI Cultural Heritage and Global Change

www.jpi-culturalheritage.eu/

Nacionalna godina kulturne bastine 2013 - HEREIN (Estonija)

www.parandiaasta.ee/en

Interaktivni, istrazivacki i konzervatorski projekt Mijenjanje glavnog oltara Crkve Svetog Nikole,
Retable of the High Altar of the St Nicholas Church, Talinn - HEREIN (Estonia)
http://nigulistemuuseum.ekm.ee/en/on-view/on-view/rode-altarpiece-in-close-up/

Encatc (Francuska - Europa)

www.encatc.org/

"Culture et Recherche™ (Kultura i istrazivanje) ¢asopis Ministarstva kulture (Francuska)
www.culturecommunication.gouv.fr/Politiques-ministerielles/Recherche-Enseignement-superieur-
Technologie/La-recherche/La-revue-Culture-et-Recherche

"Herito" istrazivanje i izdavacka djelatnost, ICC, Krakow (Poljska)
www.herito.pl/en/icc-online-bookshop-regulations

Studj europske kulturne bastine Sveucilista u Frankfurtu / Oder Viadrina (Njemacka)
www.denkmalpflege-viadrina.de
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http://www.culturecommunication.gouv.fr/Politiques-ministerielles/Recherche-Enseignement-superieur-Technologie/La-recherche/La-revue-Culture-et-Recherche
http://www.herito.pl/en/icc-online-bookshop-regulations
http://www.denkmalpflege-viadrina.de/
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Preporuka K10
Poticati i podrZavati razvoj mreza

Primjeri djelovanja

Savez 3.3

http://europeanheritagealliance.eu/about/

Europa Nostra

Www.europanostra.org/

Centri kulturnih susreta, The Cultural Encounter Centres

Www.accr-europe.org/?lang=en

HEREIN mreza, platforma za dijalog i razmjenu, §to omogucava, na primjer, suradnju izmedu
ministarstava i institucija nadleznih za upravljanje europskom bastinom
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/heritage/Herein/Default_en.asp

FEMP: Europska zaklada za vjestine bastine
www.ecole-avignon.com/fr_FR/Ecole-Avignon/Actualites/Presse/Federation-europeenne-pour-les-
Metiers-du-Patrimoine-bati

"Kulturna bastina je vazna za Europu” "Cultural Heritage counts for Europe”, europski istrazivacki
projekt koji provodi konzorcij partnera (ENCATC, RLICC, ICC i koordinira Europa Nostra)
http://ec.europa.eu/culture/news/2015/0612-cultural-heritage-counts_en.htm

Interaktivni, istrazivacki i konzervatorski projekt Mijenjanje glavnog oltara Crkve Svetog Nikole,
Retable of the High Altar of the St Nicholas Church, Talinn - HEREIN (Estonia)
http://nigulistemuuseum.ekm.ee/en/on-view/on-view/rode-altarpiece-in-close-up/

Europska put industrijske bastine, European Route of Industrial Heritage (ERIH) (Njemacka)
http://www.erih.net/

Preporuka K11
IstraZivati bastinu kao izvor znanja, nadahnuca i kreativnosti

Primjeri djelovanja

Oda vertikali: zongler u opatiji Mont-Saint-Michel (Francuska)
www.mouvement.net/critiques/critiques/spiritualite-du-corps

Agost, malo selo pored Alicante-a: tradicionalna i suvremena keramika u odrzivom pristupu razvoja,
kao dio znanstvenog istrazivanja, u suradnji sa monografskim muzejom i nacionalnim i
medunarodnim radionicama (Spanjolska)

WwWw.museoagost.com/cms/

Nacionalna godina kulturne bastine 2013 - HEREIN (Estonija)

www.parandiaasta.ee/en

"Skole u dvorcu" "Schools in the manor" - HEREIN (Estonija)
http://koolielu.ee/waramu/view/1-7dala016-1ede-4ea9-921a-705ce97f40c4

Interaktivni istrazivacki i konzervatorski projekt Mijenjanje oltara crkve Svetog Nikole, Retable of
the High Altar of the St Nicholas Church, Tallinn - HEREIN (Estonia)
http://nigulistemuuseum.ekm.ee/en/on-view/on-view/rode-altarpiece-in-close-up/

Rijksmuseum Amsterdam - Rijks Studio:stvoriti svoje vlastito umjetni¢ko djelo pomocéu slika iz
muzeja (Nizozemska)
www.rijksmuseum.nl/nl/rijksstudio?gclid=CLnQsLD87c0CFQaNGwodrlOFTQ

COUNCIL OF EUROPE
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