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Zagreb, 12 . travnja 2021.

Izvjestaj o zavrSetku rada ad-hoc Povjerenstva

Sukladno prijedlogu iznesenom na tematskoj sjednici Odbora za obrazovanje, znanost i kulturu
Hrvatskog sabora i dogovoru sa suosnivac¢em Hrvatskog narodnog kazalista u Zagrebu Gradom
Zagrebom, imenovano je ad-hoc Povjerenstvo koje je dobilo mandat da u ime osnivaa obavi
razgovore s predstavnicima umjetnika, zaposlenika i Upravom HNK, a kako bi dali svoje
neovisno i struéno misljenje o situaciji u Hrvatskom narodnom kazalistu. Clanovi Povjerenstva
bili su troje uglednih kulturnih i kazali$nih djelatnika, dramska umjetnica gda. Marija Sekelez,
baletna pedagoginja doc. art. Andreja Jeligié i red prof. art. Berislav Sipus.

Prije pocetka rada dogovoreno je da ¢e se mandat Povjerenstva sastojati u sljedecem:

- obavljanje konzultativnih razgovora s predstavnicima svakog ansambla HNK u Zagrebu na
kojem c¢e sudjelovati po jedan predstavnik Umjetni¢kog vijeca, sindikalni povjerenik iz svakog
ansambla, uz po barem jednog predstavnika solista u statusu prvaka (jedan susret sa svakim
ansamblom);

- odrZavanje sastanka s intendanticom i ravnateljima Opere, Drame i Baleta HNK u Zagrebu;

- davanje misljenja o njihovom videnju aktualne situacije i smjernicama rjeSavanja otvorenih
pitanja u kazali$tu (u formi kratkog pisanog izvjestaja ili usmenog izvjestaja predstavnicima
osnivaca).

Dogovoreno je da ¢e teme sastanaka ukljuditi razmatranje repertoarne politike i umjetnickih
dosega u mandatu aktualne Uprave te uvid u moguce komunikacijske poteskoce na relaciji
Uprava — zaposlenici, moguce prigovore i prijedloge za bolji pristup radu na umjetniCkim
projektima te moguce nacine rjeSavanja prijepora i problema.

Iako je istaknuto da mandat Povjerenstva ne ukljucuje analizu provodenja epidemioloSkih
mjera, nadzor nad zakonitosti rada ili analizu financijskih rezultata HNK u Zagrebu, ipak se u
razgovorima ove teme nisu mogle u cijelosti izbjeci. Clanovi Povjerenstva reference na ova
pitanja ukljuéili su u izvje$taj u onoj mjeri u kojoj je to moglo pomo¢i za stjecanje uvida u
cjelovito stanje u HNK.

Istovremeno, jos uvijek su u tijeku policijski izvidi vezano uz kaznenu prijavu za nepostivanje
epidemioloskih mjera, a Ministarstvo kulture i medija je provelo Upravni nadzor ¢iji nalaz se
dostavlja u privitku ovog izvjestaja.



Sukladno dogovoru, Povjerenstvo je obavilo Cetiri razgovora — s predstavnicima ansambala
Drame, Baleta, Opere i s Upravom te ukupno tri razgovora s ministricom kulture 1 medija —
jedan uodi, jedan tijekom procesa (zbog neocekivane situacije vezano uz razgovor s
predstavnicima ansambla Opere) te zadnji, zakljuéni razgovor u ponedjeljak, 29. ozujka kad su
¢lanovi Povjerenstva podnijeli svoj zavrsni izvjestaj.

Clanovi Povjerenstva u dogovoru s ministricom odlu¢ili su da se njihovi zakljucci prezentiraju
u formi jedinstvenog izvjestaja koji sazima njihova klju¢na saznanja i preporuke.

Razmatranje repertoarne politike i umjetnickih dosega u mandatu aktualne
Uprave

- Potvrden je uspjeh svih ansambala u proteklom razdoblju u mati¢nom kazaliStu, ali i na
gostovanjima u Hrvatskoj i inozemstvu. Svi ¢lanovi Povjerenstva istaknuli su iznimne
rezultate koji se odnose na financijske pokazatelje (neusporedivo uspjesnije u odnosu
na ranije uprave), posjecenost kazalita, koprodukcije, medunarodna gostovanja itd.

- Postavilo se pitanje treba li repertoar u cijelosti ovisiti o intendantu i ravnateljima ili je
potrebno imati preciznije smjernice o tome §to bi sredi$nja nacionalna kazali$na kuca
trebala imati na repertoaru. Iz ovakvog komentara je bilo razvidno da nisu svi ¢lanovi
Povjerenstva upoznati s programskim i financijskim okvirom koji definiraju osnivaci.

- Drama je istaknuta kao segment u kojem se postiZu izvrsni rezultati, kao posebno
uspjesne istaknute su narudZbe ili postavljanje djela suvremenih hrvatskih dramaticara
koje su mnoge postale hit-predstave. Ocijenjeno je da su u repertoaru Drame adekvatno
zastupljena djela klasi¢ne i suvremene dramske literature.

- U Baletu je prepoznat dobar omjer izmedu tzv. klasiénog bijelog baleta i1 suvremenih
koreografija te je op¢i dojam da se ravnatelj Baleta uglavnom dobro snalazi i donosi
uglavnom dobre repertoarne odluke. Istaknuto je da je repertoarna politika u velikoj
mjeri uvjetovana i stanjem u ansamblu u kojem postoji problem odredenog broja
baletnih umjetnika koji viSe ne mogu djelovati zbog ¢ega nije moguée postaviti velike
bijele balete u redakcijama koje postuju izvornu koreografsku ideju.

- Najvide primjedbi izneseno je vezano uz repertoar Opere. lako su istaknuti brojni
vrhunski projekti realizirani u proteklih sedam godina koji su privlacili publiku, a za
koje su angazirani vrhunski inozemni solisti, istaknuto je kako repertoar Opere nema
jasnu koncepciju ili viziju, kako 'operni segment' stagnira i prezivljava. Posebno se
postavilo pitanje vezano uz koprodukcijske projekte te se postavilo pitanje nedostatne
zastupljenosti djela hrvatske operne literature. U ovom kontekstu posebno je
apostrofiran maestro Mottadelli (koji je u meduvremenu podnio ostavku) koji se nije
dobro snaSao, nije imao &vrstu viziju repertoara, a ¢ini se da se nije niti konzultirao s



ansamblom ili Sire, a $to je moglo pomo¢i u osmisljavaju repertoara primjerenijeg
ocekivanjima umjetnika i publike. U prvom dijelu mandata intendantice Vrgo¢ dok je
ravnatelj Opere bio mo. Bareza uo&eno je da se vrlo rijetko angaziralo vanjske dirigente
§to je vazno za svaki operni ansambl i u tom smislu je postavljeno pitanje zasto se vise
nije angaZiralo umjetnike poput npr. Lorisa Voltolinija ili Ivana Repus$ica. Pozitivnim
je ocijenjen recentni angazman uvazenog hrvatskog dirigenta Aleksandra Kalajdzica.

Komentari vezano uz nacin rada, angazman umjetnickih ravnatelja i
ansambala; prijedlozi za bolji pristup radu na umjetni¢ckim projektima

- Osnovni problem, ¢injenica da tri ansambla dijele jednu scenu negativno utjece na sve
segmente rada HNK, posebno organizacijsko-logisti¢ke. NajvaZnija i najpogubnija
posljedica ovog stanja jest ¢injenica da su ansambli nedovoljno angaZirani §to postaje
posebno vidljivo ako se u jednom ansamblu dogodi neka uspjesnica (a uz stalni interes
za baletnim predstavama, u Drami ih je bilo puno viSe nego prethodnih godina) zbog
Cega se jo§ viSe razrijede nastupi drugih dvaju ansambala (posebno je to o€ito u broju
izvedbi ansambla Opere). Istovremeno, Uprava je duzna odgovoriti i na ocekivanja
publike.

- Drugi strukturni problem odnosi se na zakonski okvir koji ne omoguéuje nuzno
kontinuirano pomladivanje ansambla. Ovaj problem najve¢i je u Baletu, ali je prisutan
i u ansamblu Opere. Cinjenica da se umjetnici koji vise ne mogu umjetnicki djelovati
od usvajanja Zakona 2006. godine ne upuéuju u mirovinu pod posebnim uvjetima
dovela je do neodrZive situacije koju osnivaci i Uprava moraju Zurno poceti rjeSavati.

- Drama: uoceno je i pohvaljeno da je nakon dugo vremena ravnatelj osigurao puni
angazman svih ¢lanova ansambla. Dojam je da su umjetnici zadovoljni nacinom rada i
komunikacijom, zadovoljni su odabirom redatelja i suradnjom s njima. Generalno,
stjeCe se dojam da u ansamblu Drame nema problema koji bi zahtijevali da ih se u
ovakvom izvjeStaju istakne. Ipak, u razgovoru s Povjerenstvom istaknuli su da se
osjetaju ometani i uznemiravani prosvjedima i trenutanom situacijom u drugim
dijelovima kazali§ta, iskazuju spremnost pomo¢i rjeSavanju problema u drugim
ansamblima, traZe novi prostor za rad, a posebno ih smeta §to su po prvi puta preglasani
i §to su jedini umjetnicki ansambl koji nema svog predstavnika u Kazali§nom vijecu.

- Balet: istaknuto je da je u proteklih nekoliko godina stasala generacija izvrsnih solista,
istaknuti su nepovoljni uvjeti (posebno za strane plesace). Naglasen je kljuéni problem
'starosti’ baletnog ansambla; dio ansambla i solista koji je aktivan maksimalno je
opterecen i bez novih ¢lanova ne bi mogao podnijeti veci opseg predstava. Istaknuto je



da HNK ima nekoliko jako dobrih baletnih majstora ¢iji rad s ansamblom znagajno
doprinosi uspjesnosti. Naglaseno je da je vazno da baletnih majstori budu kontinuirano
angazirani i da stalno rade s ansamblom. U kontekstu skrbi o boljem planiranju razvoja
baletnog ansambla, istaknut je problem zapostavljanja osnovnoSkolskog i
srednjoskolskog plesnog i baletnog obrazovanja. Clanovi Povjerenstva smatraju da se
Grad Zagreb (kao osniva¢ $kola), ali i Ministarstvo kulture i medija moraju ozbiljno
posvetiti ovom pitanju bez Cijeg rjeSavanja nije realno ocekivati u sljedeéim godinama
dotok kvalitetnih mladih baletnih umjetnika, $to je preduvjet za obnovu i razvoj
baletnog ansambla HNK.

- Vezano uz ansambl Opere, istaknuto je kako su u proteklih sedam godina zaposleni
sjajni solisti mlade i srednje generacije te da se sustavno popunjavao Orkestar. Ipak, uz
sve ove iskorake, predstavnici ansambla Opere u razgovoru s Povjerenstvom isti¢u da
je veliki broj radnih mjesta i dalje nepopunjen te isticu nezadovoljstvo nedovoljnim
brojem gostovanja renomiranih inozemnih umjetnika — solista i dirigenata.

Uvid u moguce komunikacijske poteSkoce na relaciji Uprava — zaposlenici

- Ovom pitanju posveceno je dosta prostora u izvjeStaju Povjerenstva. Svi su se sloZili
kako je o¢ito da je komunikacija izmedu Uprave i zaposlenika (umjetnika i tehni¢kog i
struénog osoblja) oteZana — u nekim slu¢ajevima odvija se gotovo bez ikakvih problema
(Drama), u Baletu postoje odredene poteskoce posebno u odnosu na uvjetno receno
'starije' i 'mlade’ plesaCe, odnosno one koji su viSe ili manje angaZirani, ali stjeCe se
dojam da se uz malo viSe napora od strane ravnatelja i umjetnika problemi mogu
uspjesno rijesiti. Najveéi problem je o€ito u ansamblu Opere. Iako su svi predstavnici
Radni¢kog vije¢a sudjelovali u pokusaju nametanja isklju¢ivo svojih predstavnika kao
sugovornika Povjerenstvu, razgovori s ansamblima Drame i Baleta odvili su se bez
problema i ukljuéili predstavnike sindikata i predstavnike umjetnika koje su predloZili
ravnatelji. U slu¢aju Opere situacija je eskalirala, ocito je da se ¢lanovima ansambla koji
su bili spremni do¢i na razgovor u Ministarstvo prijetilo zbog ¢ega je ministrica donijela
odluku o odustajanju od pozivanja drugih predstavnika ansambla osim predstavnika
Radni¢kog vijeéa. Predstavnici Radnikog vijeca i Predsjednik Sindikata djelatnika u
kulturi u najveéoj su mjeri ponovili svoje teze koje su iznosili i u javnosti ukljuujuéi
ultimativni zahtjev za smjenom Uprave.

- Na zalost, zbog ¢injenice da su predstavnici Radni¢kog vijeca sprije€ili ostale kolege u
iznoSenju svojih stavova, kompromitiran je proces i oteZan rad Povjerenstva. Ipak,
dobar uvid u stanje ansambla i osobni kontakti ¢lana Povjerenstva profesora Sipusa
osigurali su da uvid u rad opernog ansambla bude cjelovit.

- Clanovi Povjerenstva uo&ili su da od strane Uprave postoji otvorenost i spremnost na
angazman i dijalog kako bi se problemi rjesavali. Iako predstavnici Uprave za poteSkoce
u komunikaciji uglavnom odgovornima smatraju predstavnike sindikata te nisu
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artikulirali moguce svoje propuste, vidljivo je da su spremni uloZiti maksimalan trud da
se situacija popravi.

S druge strane, dok u ansamblu Baleta postoji otvorenost da se uz bolju komunikaciju
problemi po¢nu rjeSavati, predstavnici ansambla Opere zatvoreni su za bilo kakvu
moguénost nastavka suradnje s Upravom i smatraju da je njihovo pravo zahtijevati
ultimativnu smjenu ove i postavljanje v.d. Uprave.

Neki €lanovi Povjerenstva u svojim izvje$tajima referirali su se na podatke koje iznose
predstavnici sindikata vezano uz optuzbe za zlostavljanje, podatke o broju zaposlenika
(umjetnika i ostalih) koji su napustili HNK, probleme u organizaciji te posebno
poteSkoée u radu tehnike. Istovremeno, istaknuta je Cinjenica potpuno neprimjerene
komunikacije od strane sindikalnih predstavnika uklju¢ujuéi ultimativne pa i prijetece
poruke Upravi, ali i Ministarstvu, izno$enje neistinitih optuzbi u javnosti, iscrpljivanje
Uprave stalnim prijavama razli¢itim inspekcijama i javno-pravnim tijelima Sto je
kulminiralo podizanjem kaznene prijave u studenom 2020. godine, ali se nastavlja i
dalje.

Clanovi Povjerenstva referirali su se i na organizaciju rada tijekom pandemije, isti¢uéi
uglavnom primjere koje su iznosili sindikalni povjerenici. Ministarstvo je na
raspolaganje stavilo podatke o postivanju epidemioloskih mjera kao i podatke o krSenju
mjera od strane dijela zaposlenika. Otvoreno je i pitanje mogucénosti nastavka rada
ukoliko pojedini umjetnici nastave izbjegavati testiranja te je izraZena sumnja da ¢e se
u dijelu ansambala mo¢i nastaviti rad ukoliko se nastavi s opstrukcijom rada uskladenog
s epidemioloskim mjerama.

Zakljuéna razmatranja i prijedlozi za moguée nacine rjesavanja uocenih

prijepora i problema

Iako su oko nekih tema ¢&lanovi Povjerenstva imali razliCita razmisljanja, artikulirali su
zajednicki svoje zakljuCke i preporuke koje saZimam u nastavku:

Smatraju da razrjeSenje Uprave ne bi trebalo razmatrati, Uprava treba nastaviti
angazman do kraja mandata, a probleme (koje se ne smije ignorirati) treba rjeSavati
dijalogom unutar svakog ansambla.

Povjerenstvo je registriralo da je mo. Mottadelli podnio ostavku, da je angaZiran mo.
Kalajdzi¢ i da je raspisan javni natje¢aj za novog ravnatelja Opere.

Pohvaljene su inicijative osnivada za rje$avanjem problema nove scene u AdZijinoj ulici
kao i angaZman Ministarstva na izradi prijedloga novog Zakona o kazaliStima u okviru
kojeg se mora naéi rjeSenje za strukturne probleme (zaostajanje placa u usporedbi s
gradskim kazali§tima, nemoguénost obnavljanja ansambala, definiranje Hrvatskog
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narodnog kazali§ta u Zagrebu kao sredi$nje nacionalne kazalisne ustanove, obavezno
usvajanje etiCkih kodeksa koji ¢e utvrditi temeljne principe i odnositi se na sve
umjetnike i zaposlenike javnih kazalista itd.).

Clanovi Povjerenstva predloZili su da Upravu treba uputiti da se maksimalno angaZira
u dijalogu sa svim predstavnicima ansambala. Naglaseno je kako bi u svim kulturnim
ustanovama trebalo ulagati u obrazovanje i stjecanje vjestina dobrog upravljanja, a u
sluéaju tesko rjesivih problema treba identificirati pojedince koji mogu preuzeti ulogu
medijatora.

Clanovi Povjerenstva su se upoznali s brojnim elektroni¢kim porukama i pismima
Cesto uvredljivog tona i sadrZaja koje su protiv Uprave slali predstavnici Radni¢kog
vije¢a i pojedini zaposlenici. PoStujuéi pravo na izno$enje vlastitih stavova te pravo i
obvezu da se sumnja na bilo kakvu nepravilnost prijavi, Povjerenstvo apelira na
zaposlenike, a posebno na ¢lanove Radnickog vijeca, da komunikaciju s Upravom i
osniva¢ima zadrZe u okviru profesionalne komunikacije utemeljene na etickim nacelima
koji nece narusavati ugled kazalista i ometati rad kolega.

Otvoreno je pitanje nastavka rada u okolnostima produljene epidemije te je istaknuta
potreba organizacije rada na nacin koji ¢e osigurati postivanje svih protu-epidemijskih
mjera.



